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I.

Zatgcznik do uchwaty nr .......
RADY NADZORCZE] TELL SA z dnia __ czerwca 2015 roku

Zwiezta ocena sytuacji TELL S.A. w 2014 roku

Rada Nadzorcza ocenita sytuacje Spotki w roku 2014 i sformutowata niniejszg ocene
na podstawie przegladu spraw Spotki, dyskusji z zarzadem prowadzonych na
posiedzeniach Rady Nadzorczej oraz na bazie informacji przedstawionych przez
biegtego rewidenta Spétki w opinii i raporcie z badania sprawozdania finansowego za
rok obrotowy 2014.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania Zarzadu w 2014 roku. Sytuacja
finansowa Spotki i Grupy TELL jest stabilna. Spétka prowadzi przejrzysty polityke w
zakresie sprawozdawczosci finansowej, a sprawozdania finansowe sg zgodne z
ksiegami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

Wyniki finansowe osiggnigte przez Grupe w 2014 r. na poziomie przychoddw i na
poziomie operacyjnym byly nieznacznie nizsze od wynikéw poprzedniego roku, co
miato zwigzek ze zmniejszeniem sieci sprzedazy wszystkich operatoréw telefonii
komérkowej, dla ktérych pracuje Grupa (tacznie o 8%) i prowadzong przez nich
indywidualnie politykg prowizyjng. Nalezy podkresli¢, ze podobnie jak w ubiegtych
latach Grupa Tell byta uzalezniona od tego typu zmian w mniejszym stopniu od
innych podobnych podmiotéw z uwagi na unikalng dywersyfikacje, wynikajacg z
prowadzenia sieci salondw dla 3 rdznych operatoréw. Zarzad podjat jednoczesnie
dziatania, ktére pozwolity na optymalizacje kosztéw, co zmniejszylo wptyw
powyzszych czynnikdw na wyniki Spétki. Dziatania te bedg kontynuowane w
kolejnych latach. Na poziomie zysku brutto i zysku netto spadek w stosunku do roku
ubiegtego byt bardziej znaczacy, ale wynikato to ze zdarzeh jednorazowych, w
postaci utworzenia odpisu aktualizujgcego wartos¢ udziatéw spétki Toys4Boys (1,3
min zt) i kosztdw transakcyjnych zwigzanych z nabyciem spdtek Cursor S.A. i Divante
Sp. z 0.0. (0,3 min z4).

Przychody Grupy kapitatowej w 2014 r. wyniosty 248,6 min z}, co oznaczato spadek o
5,8% w stosunku do roku 2013. Zysk operacyjny zrealizowany w 2014 r. wynidst
10,8 min zt (spadek 0 6,3% r/r), natomiast zysk netto 6,0 min zt (spadek o 29,6%).

Rok 2014 byt niezwykle istotny dla Grupy Tell ze wzgledu na:

e opracowanie i ogtoszenie przez Zarzad nowej strategii, ktérej gtownym
elementem jest dywersyfikacja zrédet przychoddéw poza segment zarzadzania
sieciami detalicznymi dla operatoréw telekomunikacyjnych oraz

e przeprowadzenie pierwszego istotnego kroku w celu realizacji powyzszej
strategii, polegajgcego na inwestycji w dwie nowe spotki z obszaréw wsparcia
sprzedazy i e-biznesu (decyzja NWZA Spétki z grudnia 2014, finalizacja w
marcu 2015 r.)



Podjete przez Zarzad dziatania w tym zakresie odbywaly sie przy petnym poparciu
Rady Nadzorczej, ktdra upatruje w nich istotny element przysztego wzrostu wartosci
Spotki i wzrostu bezpieczenstwa jej dziatania.

II. Ocena systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w Spétce

Audyt zewnetrzny oraz system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do sporzadzanych sprawozdan finansowych w Spétce w roku obrotowym
2014, byt realizowany zgodnie z ustawg o rachunkowosci i wymogami prawnymi
emitentdw papieréw wartosciowych oraz zgodnie z obowigzujgcymi w Spdtce
procedurami sporzadzania i zatwierdzania raportéw i sprawozdan finansowych.

Kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem, poza wyzej omoéwionym obszarem
finansowym, realizowane sg na biezaco w pozostatych obszarach funkcjonowania
Spoétki przez poszczegdline jednostki organizacyjne, raportujgce badZ do kierownictwa
wyzszego szczebla, badz do poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu, jak réwniez przez
cztonkéw Zarzadu w ramach Zarzadu. Zakres, metodyka i efektywnos¢ kontroli nie sg
audytowane wewnetrznie. Podlegajg ocenie gldwnie przez wiasciwych przetozonych.
W Spéice nie ma wydzielonej, wyspecjalizowanej komdrki organizacyjnej,
przeznaczonej do kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w catej organizacji.

Rada Nadzorcza zapoznata sie¢ w sposob szczegétowy ze stosowanym przez Spotke
systemem kontroli, obejmujagcym m.in. kwestie przestrzegania prawa i ochrony
powierzonego spdice mienia znacznej wartosci, przestrzegania zasad wynikajacych z
uméw z operatorami, prawidtowosci rozliczen i efektywnosci prowadzonej
dziatalnosci. Rada Nadzorcza ocenita pozytywnie stosowane przez Spétke procedury,
nie stwierdzita ich nieskutecznosci i nie ujawnita nieprawidtowosci lub brakéw w
systemie kontroli wewnetrzne;j.

W odniesieniu do Spétki gidwnymi ryzykami o charakterze rynkowym i operacyjnym
sq ryzyka zwigzane z:
e sytuacjg makroekonomiczng Polski
e zmniejszaniem sieci sprzedazy ustug telefonii komdrkowej przez operatoréw
¢ uzaleznieniem od operatoréw telefonii komdrkowej poszczegdlnych spdtek
Grupy
zmiang strategii sprzedazy przez operatoréw
wzrostem znaczenia innych kanatdw sprzedazy ustug operatoréw telefonii
komorkowej (call center, Internet)
o mozliwoscig rozwigzania lub wypowiedzenia Umdw Agencyjnych przez
operatoréw
o utratg pozycji konkurencyjnej operatorbw w kontek$cie wynikdw
poszczegdinych spdétek Grupy.

Najwazniejsze ryzyka o charakterze finansowym, to:
e ryzyko walutowe
e ryzyko stopy procentowej,
e ryzyko kredytowe oraz



e ryzyko ptynnosci

Zarzadzanie ryzykiem finansowym Grupy koordynowane jest przez Spétke
dominujaca, w bliskiej wspotpracy z Zarzadami spdtek zaleznych. W procesie
zarzadzania ryzykiem najwazniejszg wage majg nastepujace cele:
o zabezpieczenie krotkoterminowych oraz $rednioterminowych przeptywdw
pienieznych,
e stabilizacja wahan wyniku finansowego Grupy,
e wykonanie zakladanych prognoz finansowych poprzez spetnienie zatozen
budzetowych,
e osiggniecie stopy zwrotu z dtugoterminowych inwestycji wraz z pozyskaniem
optymalnych zrddet finansowania dziatan inwestycyjnych.

Grupa nie zawiera transakcji na rynkach finansowych w celach spekulacyjnych. Od
strony ekonomicznej przeprowadzane transakcje maja charakter zabezpieczajacy
przed okreslonym ryzykiem.

W ocenie Rady Nadzorczej podejmowane przez Zarzad dziatania i stosowane w
Spétce metody zarzadzania ryzykami rynkowymi i finansowymi sg adekwatne do
poziomu tych ryzyk. Rada Nadzorcza bedzie SciSle monitorowac dziatania w tym
obszarze realizowane w przysztosci i blisko wspdtpracowac z Zarzadem w celu dalszej
minimalizacji ryzyk w mozliwie szerokim zakresie.
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I.

Zatgcznik do uchwaly nr .......
RADY NADZORCZE] TELL SA z dnia ___ czerwca 2015 roku

Zwiezta ocena sytuacji TELL S.A. w 2014 roku

Rada Nadzorcza ocenita sytuacje Spotki w roku 2014 i sformutowata niniejsza ocene
na podstawie przegladu spraw Spétki, dyskusji z zarzadem prowadzonych na
posiedzeniach Rady Nadzorczej oraz na bazie informacji przedstawionych przez
biegtego rewidenta Spotki w opinii i raporcie z badania sprawozdania finansowego za
rok obrotowy 2014.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania Zarzadu w 2014 roku. Sytuacja
finansowa Spdtki i Grupy TELL jest stabilna. Spétka prowadzi przejrzysta polityke w
zakresie sprawozdawczosci finansowej, a sprawozdania finansowe sg zgodne z
ksiegami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

Wyniki finansowe osiggniete przez Grupe w 2014 r. na poziomie przychoddéw i na
poziomie operacyjnym byty nieznacznie nizsze od wynikéw poprzedniego roku, co
miato zwigzek ze zmniejszeniem sieci sprzedazy wszystkich operatordow telefonii
komdrkowej, dla ktorych pracuje Grupa (tacznie o 8%) i prowadzong przez nich
indywidualnie politykg prowizyjna. Nalezy podkreslic, ze podobnie jak w ubiegtych
latach Grupa Tell byta uzalezniona od tego typu zmian w mniejszym stopniu od
innych podobnych podmiotéw z uwagi na unikalng dywersyfikacje, wynikajaca z
prowadzenia sieci salonéw dla 3 roznych operatoréw. Zarzad podijat jednoczednie
dziatania, ktére pozwolity na optymalizacje kosztéw, co zmniejszyto wplyw
powyzszych czynnikéw na wyniki Spodtki. Dziatania te bedg kontynuowane w
kolejnych latach. Na poziomie zysku brutto i zysku netto spadek w stosunku do roku
ubiegtego byt bardziej znaczacy, ale wynikato to ze zdarzen jednorazowych, w
postaci utworzenia odpisu aktualizujgcego warto$¢ udziatéw spétki Toys4Boys (1,3
min zt) i kosztéw transakcyjnych zwigzanych z nabyciem spétek Cursor S.A. i Divante
Sp. z 0.0. (0,3 min zt).

Przychody Grupy kapitatowej w 2014 r. wyniosty 248,6 min zt, co oznaczato spadek o
5,8% w stosunku do roku 2013. Zysk operacyjny zrealizowany w 2014 r. wyniost
10,8 min zt (spadek o 6,3% r/r), natomiast zysk netto 6,0 min zt (spadek o 29,6%).

Rok 2014 byt niezwykle istotny dla Grupy Tell ze wzgledu na:

e oOpracowanie i ogtoszenie przez Zarzad nowej strategii, ktorej gtdwnym
elementem jest dywersyfikacja zrodet przychoddw poza segment zarzadzania
sieciami detalicznymi dla operatoréw telekomunikacyjnych oraz

e przeprowadzenie pierwszego istotnego kroku w celu realizacji powyzszej
strategii, polegajgcego na inwestycji w dwie nowe spotki z obszaréw wsparcia
sprzedazy i e-biznesu (decyzja NWZA Spétki z grudnia 2014, finalizacja w
marcu 2015 r.)




Podjete przez Zarzad dziatania w tym zakresie odbywaty sie przy petnym poparciu
Rady Nadzorczej, ktdra upatruje w nich istotny element przysziego wzrostu wartosci
Spoiki i wzrostu bezpieczenstwa jej dziatania.

II. Ocena systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w Spétce

Audyt zewnetrzny oraz system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do sporzgdzanych sprawozdan finansowych w Spétce w roku obrotowym
2014, byt realizowany zgodnie z ustawg o rachunkowosci i wymogami prawnymi
emitentéw papieréw wartosciowych oraz zgodnie z obowigzujgcymi w Spdice
procedurami sporzgdzania i zatwierdzania raportéw i sprawozdan finansowych.

Kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem, poza wyzej omdéwionym obszarem
finansowym, realizowane s3 na biezaco w pozostatych obszarach funkcjonowania
Spotki przez poszczegdine jednostki organizacyjne, raportujace badz do kierownictwa
wyzszego szczebla, badz do poszczegdinych czionkow Zarzadu, jak réwniez przez
cztonkéw Zarzadu w ramach Zarzadu. Zakres, metodyka i efektywnos¢ kontroli nie Sg
audytowane wewnetrznie. Podlegajg ocenie gtéwnie przez wiasciwych przetozonych.
W Spéice nie ma wydzielonej, wyspecjalizowanej komorki organizacyjnej,
przeznaczonej do kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w catej organizaciji.

Rada Nadzorcza zapoznata si¢ w sposob szczegbtowy ze stosowanym przez Spétke
systemem kontroli, obejmujacym m.in. kwestie przestrzegania prawa i ochrony
powierzonego spofce mienia znacznej wartosci, przestrzegania zasad wynikajacych z
umow z operatorami, prawidlowosci rozliczenn i efektywnosci prowadzonej
dziatalnosci. Rada Nadzorcza ocenita pozytywnie stosowane przez Spotke procedury,
nie stwierdzita ich nieskutecznosci i nie ujawnita nieprawidtowosci lub brakéw w
systemie kontroli wewnetrznej.

W odniesieniu do Spotki gtdwnymi ryzykami o charakterze rynkowym i operacyjnym
s ryzyka zwigzane z:
e sytuacjg makroekonomiczng Polski
e zmniejszaniem sieci sprzedazy ustug telefonii komdrkowej przez operatoréw
e uzaleznieniem od operatoréw telefonii komérkowej poszczegdinych spétek
Grupy
e zmiang strategii sprzedazy przez operatorow
e wzrostem znaczenia innych kanatow sprzedazy ustug operatoréw telefonii
komorkowej (call center, Internet)
o mozliwoscig rozwigzania lub wypowiedzenia Uméw Agencyjnych przez
operatorow
e utrata pozycji konkurencyjnej operatoréw w kontek$cie  wynikéw
poszczegdlnych spétek Grupy.

Najwazniejsze ryzyka o charakterze finansowym, to:
e ryzyko walutowe
e ryzyko stopy procentowej,

o ryzyko kredytowe oraz / W



e ryzyko ptynnosci

Zarzadzanie ryzykiem finansowym Grupy koordynowane jest przez Spodtke
dominujacg, w bliskiej wspotpracy z Zarzadami spdtek zaleznych. W procesie
zarzgdzania ryzykiem najwazniejsza wage majg nastepujace cele:
e zabezpieczenie krotkoterminowych oraz S$rednioterminowych przeplywéw
pienieznych,
stabilizacja wahan wyniku finansowego Grupy,
e wykonanie zakfadanych prognoz finansowych poprzez spetienie zatozen
budzetowych,
e oOsiggnigcie stopy zwrotu z dtugoterminowych inwestycji wraz z pozyskaniem
optymalnych zrddet finansowania dziatan inwestycyjnych.

Grupa nie zawiera transakcji na rynkach finansowych w celach spekulacyjnych. Od
strony ekonomicznej przeprowadzane transakcje majg charakter zabezpieczajacy
przed okreslonym ryzykiem.

W ocenie Rady Nadzorczej podejmowane przez Zarzad dziatania i stosowane w
Spotce metody zarzadzania ryzykami rynkowymi i finansowymi sg adekwatne do
poziomu tych ryzyk. Rada Nadzorcza bedzie Scisle monitorowac dziatania w tym
obszarze realizowane w przysztosci i blisko wspotpracowac z Zarzadem w celu dalszej
minimalizacji ryzyk w mozliwie szerokim zakresie.
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Zatacznik do uchwaty nr .......
RADY NADZORCZE] TELL SA z dnia __ czerwca 2015 roku

Zwiezta ocena sytuacji TELL S.A. w 2014 roku

Rada Nadzorcza ocenita sytuacje Spotki w roku 2014 i sformutowata niniejszg oceng
na podstawie przegladu spraw Spdtki, dyskusji z zarzadem prowadzonych na
posiedzeniach Rady Nadzorczej oraz na bazie informacji przedstawionych przez
biegtego rewidenta Spdtki w opinii i raporcie z badania sprawozdania finansowego za
rok obrotowy 2014.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania Zarzadu w 2014 roku. Sytuacja
finansowa Spotki i Grupy TELL jest stabilna. Spétka prowadzi przejrzysta politykg w
zakresie sprawozdawczoéci finansowej, a sprawozdania finansowe sg zgodne z
ksiegami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

Wyniki finansowe osiggniete przez Grupg w 2014 r. na poziomie przychoddw i na
poziomie operacyjnym byly nieznacznie nizsze od wynikéw poprzedniego roku, co
miato zwigzek ze zmniejszeniem sieci sprzedazy wszystkich operatoréw telefonii
komorkowej, dla ktérych pracuje Grupa (tacznie o 8%) i prowadzong przez nich
indywidualnie polityka prowizyjng. Nalezy podkreslic, ze podobnie jak w ubiegtych
latach Grupa Tell byta uzalezniona od tego typu zmian w mniejszym stopniu od
innych podobnych podmiotéw z uwagi na unikalng dywersyfikacje, wynikajaca z
prowadzenia sieci salonéw dla 3 réznych operatoréw. Zarzad podjat jednoczesnie
dziatania, ktére pozwolity na optymalizacje kosztdw, co zmniejszylo wptyw
powyzszych czynnikéw na wyniki Spdtki. Dziatania te bedg kontynuowane w
kolejnych latach. Na poziomie zysku brutto i zysku netto spadek w stosunku do roku
ubiegtego byt bardziej znaczacy, ale wynikato to ze zdarzen jednorazowych, w
postaci utworzenia odpisu aktualizujgcego wartos¢ udziatow spotki Toys4Boys (1,3
min zt) i kosztéw transakcyjnych zwigzanych z nabyciem spotek Cursor S.A. i Divante
Sp. 2 0.0. (0,3 min z4).

Przychody Grupy kapitatowej w 2014 r. wyniosty 248,6 min zt, co oznaczato spadek o
5,8% w stosunku do roku 2013. Zysk operacyjny zrealizowany w 2014 r. wyniost
10,8 min zt (spadek o 6,3% r/r), natomiast zysk netto 6,0 min zt (spadek 0 29,6%).

Rok 2014 byt niezwykle istotny dla Grupy Tell ze wzgledu na:

o oOpracowanie i ogtoszenie przez Zarzad nowej strategii, ktorej gtownym
elementem jest dywersyfikacja Zrédet przychodéw poza segment zarzadzania
sieciami detalicznymi dla operatoréw telekomunikacyjnych oraz

« przeprowadzenie pierwszego istotnego kroku w celu realizacji powyzszej
strategii, polegajacego na inwestycji w dwie nowe spotki z obszaréw wsparcia
sprzedazy i e-biznesu (decyzja NWZA Spotki z grudnia 2014, finalizacja w
marcu 2015 r.)



Podjete przez Zarzad dziatania w tym zakresie odbywaty sig przy petnym poparciu
Rady Nadzorczej, ktéra upatruje w nich istotny element przysztego wzrostu wartosci
Spétki | wzrostu bezpieczenstwa jej dziatania.

II. Ocena systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w Spotce

Audyt zewnetrzny oraz system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do sporzadzanych sprawozdan finansowych w Spéice w roku obrotowym
2014, byt realizowany zgodnie z ustawg o rachunkowosci i wymogami prawnymi
emitentéw papieréw wartosciowych oraz zgodnie z obowigzujacymi w Spotce
procedurami sporzadzania i zatwierdzania raportéw i sprawozdan finansowych.

Kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem, poza wyzej omdwionym obszarem
finansowym, realizowane s3 na biezaco w pozostatych obszarach funkcjonowania
Spéiki przez poszczegdine jednostki organizacyjne, raportujace badz do kierownictwa
wyzszego szczebla, badz do poszczegbinych cztonkéw Zarzadu, jak réwniez przez
czionkéw Zarzadu w ramach Zarzadu. Zakres, metodyka i efektywnos¢ kontroli nie sg
audytowane wewnetrznie. Podlegajg ocenie gtéwnie przez wiasciwych przetozonych.
W Spétce nie ma wydzielonej, wyspecjalizowanej komorki organizacyjnej,
przeznaczonej do kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w catej organizacji.

Rada Nadzorcza zapoznata sie w sposéb szczegbtowy ze stosowanym przez Spotke
systemem kontroli, obejmujgcym m.in. kwestie przestrzegania prawa i ochrony
powierzonego spéice mienia znacznej wartosci, przestrzegania zasad wynikajacych z
uméw z operatorami, prawidlowosci rozliczen i efektywnosci prowadzonej
dziatalnoéci. Rada Nadzorcza ocenita pozytywnie stosowane przez Spotke procedury,
nie stwierdzita ich nieskutecznoéci i nie ujawnita nieprawidtowosci lub brakow w
systemie kontroli wewngtrznej.

W odniesieniu do Spotki giéwnymi ryzykami o charakterze rynkowym i operacyjnym
sq ryzyka zwigzane z:
e« sytuacja makroekonomiczng Polski
« zmniejszaniem sieci sprzedazy ustug telefonii komérkowej przez operatoréw
« uzaleznieniem od operatoréw telefonii komdrkowej poszczeg6inych spdiek
Grupy
zmiana strategii sprzedazy przez operatorow
wzrostem znaczenia innych kanatéw sprzedazy ustug operatoréw telefonii
komérkowej (call center, Internet)
o mozliwoscia rozwigzania lub wypowiedzenia Uméw Agencyjnych przez
operatorow
o utrata pozycji konkurencyjnej operatoréw W kontekécie  wynikéw
poszczegolnych spotek Grupy.

Najwazniejsze ryzyka o charakterze finansowym, to:
e ryzyko walutowe
e ryzyko stopy procentowej,
e ryzyko kredytowe oraz



e ryzyko plynnoéci

Zarzadzanie ryzykiem finansowym Grupy koordynowane jest przez Spotke
dominujaca, w bliskiej wspétpracy z Zarzadami spétek zaleznych. W procesie
zarzadzania ryzykiem najwazniejszg wage majq nastepujace cele:
o zabezpieczenie krotkoterminowych oraz $rednioterminowych przeplywow
pienieznych,
stabilizacja wahan wyniku finansowego Grupy,
wykonanie zakfadanych prognoz finansowych poprzez spetnienie zatozen
budzetowych,
« osiagniecie stopy zwrotu z dtugoterminowych inwestycji wraz z pozyskaniem
optymalnych zrédet finansowania dziatan inwestycyjnych.

Grupa nie zawiera transakcji na rynkach finansowych w celach spekulacyjnych. Od
strony ekonomicznej przeprowadzane transakcje majg charakter zabezpieczajacy
przed okreslonym ryzykiem.

W ocenie Rady Nadzorczej podejmowane przez Zarzad dziatania i stosowane w
Spéice metody zarzadzania ryzykami rynkowymi i finansowymi sg adekwatne do
poziomu tych ryzyk. Rada Nadzorcza bedzie $cisle monitorowal dziatania w tym
obszarze realizowane w przysztosci i blisko wspétpracowac z Zarzadem w celu dalszej
minimalizacji ryzyk w mozliwie szerokim zakresie.
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UCHWALA RADY NADZORCZEJ
TELL S.A. 01 ...
w sprawie corocznej zwigzlej oceny sytuacji TELL S.A..

§1
Dzialajac na podstawie zasady 1 pkt 1) czesci III Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW oraz §3 ust.1 pkt.12) Regulaminu Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza postanawia
przedlozy¢ Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy oceng sytuacji Spotki w roku obrotowym
2014, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewngtrznej i systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spétki, w brzmieniu stanowigcym zatacznik do niniejszej uchwaly.

§2

Uchwata zostaje podjeta w trybie pisemnym.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

imie i nazwisko sposob glosowania data glosowania podpis
oraz funkcja w (,za", , przeciw”,
Radzie Nadzorczej W wstrzymuje sie od glosu”)

Jerzy Motz
Preowodnicaiey RadY: = cosvisnsmsiiimnidisss i s e e e s e e e e beve

Tomasz Stowinski
SekmsarzRatly @090 iiicissonibiuaiiaciie b e e e e e e e

Pawet Turno
CGHOMBRBRAER 3= s s s st e A A s S A e A ke

Piotr Cholewa
REIEIONIN @000 e R i R R S i
Val

Tomasz Mazurczak ; ~ /Al A .. lis: 37 0
Czlonek Rady ?’Qﬁ/illll";" AN /.“’(‘” Lol



Zatacznik do uchwaty nr .......
RADY NADZORCZE] TELL SA z dnia __ czerwca 2015 roku

I. Zwiezla ocena sytuacji TELL S.A. w 2014 roku

Rada Nadzorcza ocenita sytuacje Spétki w roku 2014 i sformutowata niniejsza ocene
na podstawie przegladu spraw Spotki, dyskusji z zarzadem prowadzonych na
posiedzeniach Rady Nadzorczej oraz na bazie informacji przedstawionych przez
biegtego rewidenta Spétki w opinii i raporcie z badania sprawozdania finansowego za
rok obrotowy 2014.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania Zarzadu w 2014 roku. Sytuacja
finansowa Spotki i Grupy TELL jest stabilna. Spétka prowadzi przejrzysta polityke w
zakresie sprawozdawczosci finansowej, a sprawozdania finansowe sg zgodne z
ksiggami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

Wyniki finansowe osiggniete przez Grupe w 2014 r. na poziomie przychodéw i na
poziomie operacyjnym byty nieznacznie nizsze od wynikdw poprzedniego roku, co
miato zwigzek ze zmniejszeniem sieci sprzedazy wszystkich operatoréw telefonii
komérkowej, dla ktérych pracuje Grupa (tgcznie o 8%) i prowadzong przez nich
indywidualnie polityka prowizyjng. Nalezy podkresli¢, ze podobnie jak w ubiegtych
latach Grupa Tell byta uzalezniona od tego typu zmian w mniejszym stopniu od
innych podobnych podmiotdw z uwagi na unikalng dywersyfikacje, wynikajaca z
prowadzenia sieci salonéw dla 3 réznych operatoréw. Zarzad podjat jednoczeénie
dziatania, ktére pozwolity na optymalizacje kosztdw, co zmniejszyto wplyw
powyzszych czynnikbw na wyniki Spéiki. Dziatania te beda kontynuowane w
kolejnych latach. Na poziomie zysku brutto i zysku netto spadek w stosunku do roku
ubiegtego byt bardziej znaczacy, ale wynikato to ze zdarzen jednorazowych, w
postaci utworzenia odpisu aktualizujgcego warto$¢ udziatéw spétki Toys4Boys (1,3
min zt) i kosztéw transakcyjnych zwigzanych z nabyciem spétek Cursor S.A. i Divante
Sp. z 0.0. (0,3 min zt).

Przychody Grupy kapitatowej w 2014 r. wyniosty 248,6 min zt, co oznaczato spadek o
5,8% w stosunku do roku 2013. Zysk operacyjny zrealizowany w 2014 r. wynidst
10,8 min zt (spadek o 6,3% r/r), natomiast zysk netto 6,0 min zt (spadek o0 29,6%).

Rok 2014 byt niezwykle istotny dla Grupy Tell ze wzgledu na:

e oOpracowanie i ogtoszenie przez Zarzad nowej strategii, ktérej gtéwnym
elementem jest dywersyfikacja zrédet przychoddéw poza segment zarzadzania
sieciami detalicznymi dla operatoréw telekomunikacyjnych oraz

* przeprowadzenie pierwszego istotnego kroku w celu realizacji powyzszej
strategii, polegajacego na inwestycji w dwie nowe spditki z obszaréw wsparcia
sprzedazy i e-biznesu (decyzja NWZA Spétki z grudnia 2014, finalizacja w

marcu 2015 r.) /
%



Podjete przez Zarzad dziatania w tym zakresie odbywaty sie przy petnym poparciu
Rady Nadzorczej, ktéra upatruje w nich istotny element przysztego wzrostu wartosci
Spofki | wzrostu bezpieczenstwa jej dziatania.

II. Ocena systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w Spoéice

Audyt zewnetrzny oraz system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do sporzadzanych sprawozdan finansowych w Spétce w roku obrotowym
2014, byt realizowany zgodnie z ustawg o rachunkowosci i wymogami prawnymi
emitentow papierdw wartosciowych oraz zgodnie z obowigzujgcymi w Spodice
procedurami sporzadzania i zatwierdzania raportéw i sprawozdan finansowych.

Kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem, poza wyzej oméwionym obszarem
finansowym, realizowane sg na biezgco w pozostalych obszarach funkcjonowania
Spotki przez poszczegdlne jednostki organizacyjne, raportujgce badz do kierownictwa
wyzszego szczebla, badZ do poszczegdinych czionkdw Zarzadu, jak réwniez przez
cztonkdéw Zarzadu w ramach Zarzadu. Zakres, metodyka i efektywnos$¢ kontroli nie s3
audytowane wewnetrznie. Podlegajg ocenie gtdwnie przez wiasciwych przetozonych.
W Spétce nie ma wydzielonej, wyspecjalizowanej komdrki organizacyjnej,
przeznaczonej do kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem w catej organizacji.

Rada Nadzorcza zapoznata sie w sposdb szczegétowy ze stosowanym przez Spétke
systemem kontroli, obejmujgcym m.in. kwestie przestrzegania prawa i ochrony
powierzonego spofce mienia znacznej wartosci, przestrzegania zasad wynikajgcych z
umOw z operatorami, prawidtowosci rozliczen i efektywnosci prowadzonej
dziatalnosci. Rada Nadzorcza ocenita pozytywnie stosowane przez Spoétke procedury,
nie stwierdzita ich nieskutecznosci i nie ujawnita nieprawidtowosci lub brakéw w
systemie kontroli wewnetrznej.

W odniesieniu do Spotki gtéwnymi ryzykami o charakterze rynkowym i operacyjnym
sg ryzyka zwigzane z:
e sytuacjg makroekonomiczng Polski
e zmniejszaniem sieci sprzedazy ustug telefonii komérkowej przez operatoréw
e uzaleznieniem od operatoréw telefonii komdérkowej poszczegdinych spdtek
Grupy
e zmiang strategii sprzedazy przez operatorow
e wzrostem znaczenia innych kanatdéw sprzedazy ustug operatoréw telefonii
komarkowej (call center, Internet)
e mozliwoscig rozwigzania lub wypowiedzenia Umdw Agencyjnych przez
operatoréw
e utrata pozycji konkurencyjnej operatoréw w kontekscie  wynikow
poszczegdlnych spotek Grupy.

Najwazniejsze ryzyka o charakterze finansowym, to:
e ryzyko walutowe
e ryzyko stopy procentowej,
e ryzyko kredytowe oraz
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e ryzyko ptynnosci

Zarzadzanie ryzykiem finansowym Grupy koordynowane jest przez Spotke
dominujgca, w bliskiej wspotpracy z Zarzadami spotek zaleznych. W procesie
zarzadzania ryzykiem najwazniejszg wage majg nastepujace cele:
e zabezpieczenie krétkoterminowych oraz $rednioterminowych przeptywow
pienieznych,
» stabilizacja wahan wyniku finansowego Grupy,
e wykonanie zaktadanych prognoz finansowych poprzez spetnienie zatozen
budzetowych,
e 0siggniecie stopy zwrotu z dtugoterminowych inwestycji wraz z pozyskaniem
optymalnych zrédet finansowania dziatan inwestycyjnych.

Grupa nie zawiera transakcji na rynkach finansowych w celach spekulacyjnych. Od
strony ekonomicznej przeprowadzane transakcje maja charakter zabezpieczajacy
przed okreslonym ryzykiem.

W ocenie Rady Nadzorczej podejmowane przez Zarzad dziatania i stosowane w
Spotce metody zarzadzania ryzykami rynkowymi i finansowymi sg adekwatne do
poziomu tych ryzyk. Rada Nadzorcza bedzie Scisle monitorowaé dziatania w tym
obszarze realizowane w przysztosci i blisko wspdtpracowac z Zarzadem w celu dalszej
minimalizacji ryzyk w mozliwie szerokim zakresie.
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