Oswiadczenie o stosowaniu ladu korporacyjnego w 2016 r. — cze¢S¢ sprawozdania
z dzialalnosci grupy kapitalowej emitenta

Wskazanie:

- zbioru zasad ladu korporacyjnego, ktéoremu podlega emitent, oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny

lub

- zbioru zasad ladu korporacyjnego, na ktérego stosowanie emitent moglt si¢ zdecydowa¢é
dobrowolnie, oraz miejsce, gdzie tekst zbioru jest publicznie dost¢pny

lub

- wszelkich odpowiednich informacji dotyczacych stosowanych przez emitenta praktyk w
zakresie ladu korporacyjnego, wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem
krajowym wraz z przedstawieniem informacji o stosowanych przez niego praktykach w
zakresie ladu korporacyjnego.

Niniejsze oswiadczenie odnosi si¢ do zasad tadu korporacyjnego obowiazujacych od dnia
1 stycznia 2016 r., zawartych w Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na GPW 2016
(,DPSN 2016”), uchwalonych uchwata Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. (,, GPW”) Nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 r.

Tekst Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016 obowigzujacych od dnia 1 stycznia
2016 . jest publicznie dostepny na stronie internetowej GPW.

Wskazanie tych postanowien zbioru zasad ladu korporacyjnego, o ktorych mowa wyzej, od
ktorych emitent odstapil oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia.

W 2016 r. Spotka przestrzegala zasad wyrazonych w DPSN 2016 z wylaczeniem nizej
wskazanych rekomendacji i zasad szczegdtowych:

e Zasady1.Z.1.2.,1.Z.1.3,1.Z.1.11.,1.Z.1.13, I1.Z.1 — dotyczace odpowiednio zamieszczenia
na stronie internetowe]j spotki sktadu zarzadu i rady nadzorczej spotki oraz zyciorysy
zawodowe cztonkoéw tych organdw wraz z informacjg na temat spetniania przez cztonkow
rady nadzorczej kryteriow niezaleznosci, schematu podziatu zadan i odpowiedzialnosci
pomigdzy cztonkow zarzadu, informacji o treSci obowigzujacej w spolce reguly
dotyczacej zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
badz tez o braku takiej reguly, informacji na temat stanu stosowania przez spotke
rekomendacji i zasad zawartych w niniejszym dokumencie, spojna z informacjami, ktore
w tym zakresie spotka powinna przekazac na podstawie odpowiednich przepisow.

Wskazane zasady byly cze$ciowo stosowane w 2016 r. z uwagi na trwajacy proces
dostosowania strony internetowej Spotki do DPSN 2016. Spoétka publikuje sktad Zarzadu
1 Rady Nadzorczej oraz zyciorysy zawodowe Cztonkow tych organdéw. Zamiarem Spotki



jest pelne stosowanie ww. zasad w 2017 r. 1 zamieszczenie na stronie internetowej
informacji w odpowiednim zakresie.

Zasada 1.Z.1.15. — dotyczaca zamieszczenia na stronie internetowej spotki informacji
zawierajgcej opis stosowanej przez spotke polityki roznorodnosci w odniesieniu do wtadz
spoiki oraz jej kluczowych menedzeréw.

Przedmiotowa zasada nie jest stosowana gdyz Spotka nie stosuje polityki réznorodnosci.
Charakter dziatalno$ci, struktura zatrudnienia Spoéiki, a takze zmiany organizacyjne
spowodowaly, ze obecnie Spotka koncentruje si¢ na innych obszarach HR. Spoétka nie
wyklucza jednak opracowania i wdrozenia polityki r6znorodnosci w przysztosci.

Zasada 1.Z.1.16. — dotyczaca zamieszczania na stronie internetowej spotki informacji na
temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie p6zniej niz w terminie 7
dni przed datg walnego zgromadzenia.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Aktualnie Statut Spotki nie zawiera zapisow
dopuszczajacych udziat w Walnych Zgromadzeniach przy wykorzystaniu S$rodkow
komunikacji elektronicznej, w tym transmisj¢ obrad zgromadzenia.

Zasada 1.Z.2. — dotyczaca zapewnienia dostgpnosci strony internetowej w jezyku
angielskim przez spotki zakwalifikowane do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40,
a takze przez inne spotki, w ktorych przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub
charakter i1 zakres prowadzonej dzialalno$ci.

Zasada nie dotyczy Spoitki. Akcje Spotki nie sg zakwalifikowane do indekséw gieldowych
WIG20 lub mWIG40. Za stosowaniem tej zasady nie przemawia rowniez struktura
akcjonariatu oraz charakter i zakres prowadzonej dzialalno$ci. Spotka zapewnia jednak
dostepnos¢ swojej strony internetowej w jezyku angielskim w zakresie podstawowych
informacji dotyczacych Spotki.

Zasada I1.Z.3. — dotyczaca spehiania kryteriéw niezaleznos$ci wskazanych w DPSN 2016
przynajmniej przez dwoch cztonkow rady nadzorcze;.

Zasada nie jest stosowana. Na skutek zmian w Spoélce, ktoére mialy miejsce
w 2016 r. w Radzie Nadzorczej zasiada jeden Cztonek spetniajacy kryteria niezaleznosci
wskazane w DPSN 2016. Decyzja odnosnie ksztaltowania sktadu Rady Nadzorczej
pozostaje w zakresie kompetencji Walnego Zgromadzenia, ktore powotuje Cztonkdéw
Rady Nadzorczej bezwzgledng wigkszoscig gloséw. Czlonkowie Rady Nadzorczej
obecnej kadencji posiadaja odpowiednie kwalifikacje merytoryczne jak i etyczne do
petnienia swoich funkcji w ramach wskazanego organu statutowego.

Zasada I1.Z.8. — dotyczaca spetniania kryteriow niezaleznosci wskazanych w DPSN 2016
przez przewodniczacego komitetu audytu.



Zasada nie dotyczy Spotki. W Spotce nie powotano komitetu audytu. Zadania komitetu
audytu zostaly powierzone Radzie Nadzorczej Spoiki.

Zasada I11.Z.3. — dotyczaca spelniania zasad niezalezno$ci okreslonych w powszechnie
uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego
w odniesieniu do osoby kierujacej funkcja audytu wewnetrznego i innych oséb
odpowiedzialnych za realizacje¢ jej zadan.

Spotka nie stosuje wskazanej zasady. Z uwagi na rozmiar i rodzaj dziatalno$ci
prowadzonej przez Spotke funkcja audytu nie zostata wyodrgbniona jako oddzielna
komorka organizacyjna. Zadania w ramach audytu wewnetrznego sa realizowane przez
szereg wyznaczonych do tego o0so6b o odpowiednich kwalifikacjach w wybranych
jednostkach organizacyjnych Spotki oraz w strukturach spélek zaleznych tworzacych
grupe kapitatlowg emitenta. W ocenie Zarzadu brak jest przestanek przemawiajacych za
potrzeba stosowania ww. standardéw w odniesieniu do wspomnianych wyzej osob
realizujacych zadania w ramach audytu wewngtrznego w Spolce.

Rekomendacja IV.R.2. — dotyczaca umozliwienia akcjonariuszom udzialu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, w szczegdlnosci
poprzez: transmisj¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, dwustronng
komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga wypowiadac
si¢ w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad
walnego zgromadzenia, wykonywanie, osobiscie lub przez pelnomocnika, prawa gtosu
w toku walnego zgromadzenia.

Przedmiotowa rekomendacja nie jest stosowana. Aktualnie Statut Spotki nie zawiera
zapisoOw dopuszczajacych udziat w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu §rodkow
komunikacji elektronicznej, w tym transmisj¢ obrad w czasie rzeczywistym. W 2016 r.
Spotka nie zapewniata akcjonariuszom mozliwosci udziatu w Walnym Zgromadzeniu
przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajacego na transmisji
obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym, a takze dwustronnej komunikacji
w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga wypowiada¢ si¢ w toku
obrad Walnego Zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad. W ocenie
Zarzadu Spotki z uwagi na strukture akcjonariatu transmitowanie obrad Walnego
Zgromadzenie w czasie rzeczywistym, czy tez umozliwienie dwustronnej komunikacji
w trakcie obrad, nie jest konieczne. Jednocze$nie, nalezy zwrdci¢ uwage, na istotne
ryzyka natury prawnej i technicznej zwigzane z organizacja Walnego Zgromadzenia przy
wykorzystaniu  $rodkow komunikacji elektronicznej. W $wietle obowiazujacych
przepisOw prawa, watpliwosci dotycza przede wszystkim mozliwosci identyfikacji
akcjonariuszy i badania legitymacji uczestnikow Walnego Zgromadzenia. Wystapienie
problemoéw technicznych, np. z potaczeniem internetowym lub potencjalng zewnetrzng
ingerencja w systemy informatyczne, moze natomiast zaburzy¢ prace Walnego
Zgromadzenia oraz wywola¢ watpliwosci, co do skutecznosci uchwat podejmowanych
w jego trakcie.

Spotka w 2016 r. zachowywata wszelkie wymogi dotyczace Walnych Zgromadzen
zawarte w DPSN 2016, za wyjatkiem tych, ktore odnoszg si¢ do udziatu w zgromadzeniu
przy wykorzystaniu $rodkow komunikacji elektronicznej, a takze przestrzegala



powszechnie obowigzujacych przepisow prawa w tym zakresie, co - w ocenie Zarzadu -
umozliwiato wszystkim zainteresowanym akcjonariuszom korzystanie z przystugujacych
im uprawnien.

Rekomendacja IV.R.3. — dotyczaca sytuacji, gdy papiery wartoSciowe wyemitowane
przez spotke sa przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na roéznych rynkach)
1 w ramach r6znych systeméw prawnych.

Przedmiotowa rekomendacja nie dotyczy Spoéiki. Papiery wartoSciowe wyemitowane
przez Spotke sa przedmiotem obrotu wytacznie na GPW w Warszawie S.A.

Zasada IV.Z.2. — dotyczaca zapewnienia powszechnej dostepnosci transmisji obrad
walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym jezeli jest to uzasadnione z uwagi na
strukture akcjonariatu.

Zasada nie jest stosowana w Spotce - zgodnie z wyjasnieniami przedstawionymi przy
Rekomendacji IV.R.2.

Zasada V.Z.6. — dotyczaca okreslenia w regulacjach wewngtrznych kryteriow
1 okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spotce do konfliktu interesow, a takze zasady
postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Spotka nie wyklucza jednak opracowania regulacji
wewnetrznych uwzgledniajagcych miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji
1 rozwigzywania konfliktéw intereséw, a takze zasady wytaczania Cztonka Zarzadu lub
Rady Nadzorczej od udziatlu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem
interesow.

Rekomendacja VI.R.3. — dotyczaca zasad funkcjonowania komitetu do spraw
wynagrodzen.

Przedmiotowa rekomendacja nie dotyczy Spotki. W ramach Rady Nadzorczej Spotki nie
zostal powotany komitet do spraw wynagrodzen.

Zasada VI.Z.2. — dotyczaca zasad powigzania wynagrodzenia cztonkow zarzadu
1 kluczowych menedzeréw z dlugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spotki
w ramach programu motywacyjnego dotyczacego przyznania opcji lub innych
instrumentow powigzanych z akcjami spotki.

Wskazana zasada nie dotyczy Spotki. W Spoélce nie funkcjonuje program motywacyjny
oparty na opcjach lub innych instrumentach powigzanych z akcjami Spotki.

Zasada VI.Z.4. — dotyczaca przedstawiania w sprawozdaniu z dzialalno$ci spoiki raportu
na temat polityki wynagrodzen, zawierajacego co najmniej: ogolng informacj¢ na temat
przyjetego w spolce systemu wynagrodzen, informacje na temat warunkéw i wysokosci
wynagrodzenia kazdego z czlonkow zarzadu, w podziale na state i zmienne sktadniki



wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrow ustalania zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia i1 zasad wyptaty odpraw oraz innych platnosci z tytutu rozwigzania
stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze —
oddzielnie dla spotki 1 kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowe;,
informacje na temat przyshugujacych poszczegdlnym czlonkom zarzadu i kluczowym
menedzerom pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia, wskazanie istotnych zmian,
ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapily w polityce wynagrodzen, lub
informacj¢ o ich braku, ocen¢ funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia
realizacji jej celow, w szczegdlnosci dlugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Spotka w sprawozdaniu z dziatalno$ci przedstawia
informacje dotyczace wynagrodzen w zakresie przewidzianym obowigzujacymi
przepisami prawa. W zwiazku z tym zawarta w sprawozdaniu z dziatalno$ci informacja
zawiera jedynie niektore dane wskazane w powyzszej zasadzie.

Opis gléwnych cech stosowanych systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych — w odniesieniu do grupy kapitalowej emitenta

Skonsolidowane sprawozdania finansowe w 2016 r. przygotowywane byty w dziale ksiggowosci
emitenta w oparciu o jednostkowe sprawozdania spotek zaleznych, zaakceptowane przez zarzady
tych spotek, a w odniesieniu do sprawozdan pdirocznych i rocznych réwniez odpowiednio
przejrzane lub zbadane przez biegtego rewidenta.

Biegly rewident w spotkach zaleznych wybierany byt przez zgromadzenie wspolnikow.
Prace dzialu ksiggowosci emitenta nadzorowala Giowna Ksiegowa. Skonsolidowane
sprawozdania finansowe byty ostatecznie akceptowane przez Zarzad emitenta. W przypadku
sprawozdan potrocznych i rocznych, po akceptacji Zarzadu nastgpowal odpowiednio przeglad
albo badanie sprawozdania skonsolidowanego wykonywane przez bieglego rewidenta. Biegly
rewident byl wybierany przez Rad¢ Nadzorczg emitenta. Roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe przed przedtozeniem go do zatwierdzenia Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy
bylo jeszcze oceniane przez Radg Nadzorczg emitenta.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu
w kapitale zakladowym, liczby glosow z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu
w ogolnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu.

Akcjonariusz Liczba Procentowy | Liczba gloséw | Procentowy udziat
posiadanych | udzial akcji | wynikajaca z | glosbw w ogdlngj
akcji w  kapitale | posiadanych liczbie glosow na

zaktadowym | akcji walnym
zgromadzeniu

Neo Investment S.A. (posrednio przez | 2 414 698 35,05% 3636 402 43,97%

podmioty zalezne*):

*Neo Fund 1 sp. z 0.0. bezposrednio 1 661 688 24,12% 2 883392 34,87%
*Neo Fund 1 sp. z 0.0. posrednio przez 753 010 10,93% 753 010 9,11%
*Neo BPO S.ar.l.




Piotr Cholewa (posrednio przez podmioty 1190 617 17,28% 1350 225 16,33%
zalezne®*):

**Silquern S.a r.1. bezposrednio 826 558 12,00% 826 558 9,99%

**Silquern S.a r.1. posrednio przez 364 059 5,28% 523 667 6,33%
Arsilesia sp. z 0.0.

Quercus Parasolowy SFIO 811 013 11,77% 811 013 9,81%

i Quercus Absolute Return FIZ

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartoSciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

W 2016 r. jedynymi papierami wartosciowymi wyemitowanymi przez Spotke bytly akcje
— imienne 1 na okaziciela. W styczniu 2017 r. Spotka wyemitowala obligacje zwykle na
okaziciela. Statut nie przewiduje zadnych szczegdlnych uprawnien kontrolnych, w szczegolnosci
dla posiadaczy akcji imiennych.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby
gloséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy zgodnie
z ktorymi, przy wspélpracy spolki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi
sq oddzielone od posiadania papieréow wartosciowych.

Statut Spotki nie przewiduje zadnych ograniczen dotyczacych wykonywania prawa glosu,
w szczegoOlnosci nie zawiera zapiséw, o ktorych mowa w art. 411 kodeksu spotek handlowych,
a przewidujacych mozliwo$¢ ograniczenia w statucie prawa glosu akcjonariuszy dysponujacych
powyze] jednej dziesigte] ogotu glosow w spotce lub kumulacje glosow nalezacych do
akcjonariuszy, miedzy ktorymi istnieje stosunek dominacji lub zalezno$ci.

Zgodnie z mozliwos$cig przewidziang w art. 340 §2 kodeksu spotek handlowych w §5 ust. 5
Statutu przyznanie prawa glosu zastawnikowi lub uzytkownikowi akcji zostato uzaleznione od
zgody Rady Nadzorczej Spotki.

Niezaleznie od powyzszego przy przeprowadzaniu walnych zgromadzen zastosowanie majg
przepisy kodeksu spotek handlowych wptywajace na mozliwos¢ glosowania, w tym
w szczegolnosci dotyczace zakazu glosowania przez akcjonariusza przy podejmowaniu uchwat
dotyczacych jego odpowiedzialnosci wobec spotki, czy ograniczen wykonywania praw
udzialowych z akcji wlasnych spotki.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasno$ci papierow
wartosSciowych emitenta.

Statut nie zawiera zadnych ograniczen dotyczacych przenoszenia wlasnosci papieréw
wartosciowych emitenta.




Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zgodnie z art. 368 §4 kodeksu spotek handlowych i §19 ust. 3 Statutu Cztonkowie Zarzadu sa
powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza. Zakres dziatania Zarzadu obejmuje wszelkie
sprawy zwigzane z prowadzeniem Spoiki, niezastrzezone ustawg lub Statutem do wylacznej
kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spélki emitenta.

Zgodnie z art. 430 §1 kodeksu spoétek handlowych zmiana statutu emitenta wymaga uchwaty
walnego zgromadzenia i wpisu do rejestru. Powzigcie uchwaly o zmianie statutu wymaga
wigkszos$ci trzech czwartych glosow (Statut emitenta nie przewiduje warunkow surowszych niz
okreslone w art. 415 §1 kodeksu spotek handlowych).

Sposob dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczego6lnosci zasady wynikajace z regulaminu
walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostal uchwalony.

Zakres uprawnien walnego zgromadzenia (,,Walne Zgromadzenie”) oraz praw akcjonariuszy
reguluja powszechnie obowigzujace przepisy prawa, w tym przede wszystkim przepisy kodeksu
spotek handlowych, a takze odpowiednie postanowienia Statutu Spotki i Regulamin Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w szczego6lnosci:

- rozpatrywanie 1 zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania
finansowego,

- udzielanie absolutorium cztonkom organdéw spotki z wykonania przez nich obowiazkow,

- podejmowanie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,

- zbycie 1 wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czg¢$ci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

- zmiana Statutu,

- postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki
lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

- powolywanie, odwolywanie i ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Zgodnie z postanowieniami Statutu zgody Walnego Zgromadzenia nie wymaga nabywanie
1 zbywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci (§13 ust. 2
Statutu).

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zwota¢ takze
Rada Nadzorcza albo akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub
ogbéhu gltoséw w spotce. Rada Nadzorcza moze takze zwola¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie
jesli Zarzad nie zrobi tego w odpowiednim terminie. Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej
jedna dwudziesta kapitalu zakladowego moga zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia, a takze -
w trybie okreslonym przez kodeks spotek handlowych — zagda¢ umieszczenia okreslonych spraw
w porzadku obrad najblizszego zgromadzenia, a takze zglasza¢ projekty uchwat.



W czasie walnego zgromadzenia kazdy akcjonariusz moze zglasza¢ projekty uchwat dotyczace
spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Zwotanie walnego zgromadzenia spotki publicznej nastepuje przez ogloszenie dokonywane na
stronie internetowej spotki oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych, co
najmniej na 26 dni przed terminem walnego zgromadzenia. Zakres informacji zawartych
w ogloszeniu, a takze innych danych publikowanych na stronie internetowej szczeg6towo
reguluje kodeks spotek handlowych.

Prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spoiki publicznej majg tylko osoby bedace
akcjonariuszami spotki na szesnascie dni przed data walnego zgromadzenia. Uprawnienie do
uczestniczenia w walnym zgromadzeniu w przypadku akcjonariuszy dysponujacych
zdematerializowanymi akcjami na okaziciela zwigzane jest z wystawieniem imiennego
zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna podja¢ uchwaty, chyba ze caty kapitat
zakladowy jest reprezentowany, a nikt z obecnych nie zglosit sprzeciwu dotyczacego podjgcia
uchwaty. Co do =zasady Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe
reprezentowanych na nim akcji, wyjatki od tej reguty moze okresla¢ kodeks spotek handlowych
oraz Statut Spotki.

Walne Zgromadzenie moze zarzadza¢ przerwy w obradach wigkszoscig 2/3 gltosow, lacznie
przerwy nie mogg trwac dtuzej niz 30 dni.

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo jego zastepca,
a w razie ich nieobecnosci Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad, a nastepnie
sposrod 0sob uprawnionych do wuczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera si¢
Przewodniczacego. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia nie ma prawa, bez zgody Walnego
Zgromadzenia, usuwac lub zmienia¢ kolejnosci spraw zamieszczonych w porzadku obrad.

Lista obecnosci zawierajaca spis uczestnikow Walnego Zgromadzenia z wymienieniem liczby
akcji, ktore kazdy z nich przedstawia, i stuzacych im gltosow, podpisana przez Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia, powinna by¢ sporzadzona niezwlocznie po wyborze Przewodniczacego
1 wylozona podczas obrad tego Zgromadzenia. Na wniosek akcjonariuszy, posiadajacych jedna
dziesigta kapitalu zakladowego reprezentowanego na tym Walnym Zgromadzeniu, lista
obecno$ci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje, zlozong co najmniej
z trzech 0s6b. Wnioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka komisji.

Akcjonariusz moze gltosowac¢ odmiennie z kazdej z posiadanych akcji.

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo glosu
zarowno osobiscie, jak 1 przez pelnomocnika.

Pelnomocnictwo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spotki publicznej wymaga
udzielenia na piSmie lub w postaci elektroniczne;.

Uchwaly podejmowane przez Walne Zgromadzenie zapadaja bezwzgledna wickszoscia glosow
(wigcej niz polowa glosow oddanych), chyba Ze przepisy kodeksu spotek handlowych lub Statut
stanowig inaczej. Zasada na Walnym Zgromadzeniu jest glosowanie jawne, za wyjatkiem
wyboréw, wnioskow o odwolanie cztonkéw organow lub likwidatorow, o pociagniecie ich do



odpowiedzialnosci oraz glosowan dotyczacych spraw osobowych. Tajne gtosowanie zarzadza si¢
rowniez na zadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na
Zgromadzeniu. Uchwaly Walnego Zgromadzenia sa zamieszczane w protokole sporzadzanym
przez notariusza.

Kodeks spotek handlowych przewiduje uprawnienie, przyshugujace w okreslonych sytuacjach
réwniez akcjonariuszom, do zaskarzenia uchwaly Walnego Zgromadzenia sprzecznej ze Statutem
badz dobrymi obyczajami i godzacej w interes spotki lub majacej na celu pokrzywdzenie
akcjonariusza, w drodze powoddztwa o uchylenie uchwaly. W razie sprzecznos$ci uchwaty
z ustawa m.in. akcjonariusze spelniajacy okreslone wymogi maja prawo do wytoczenia
powodztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaly.

Statut Spotki nie dopuszcza mozliwosci udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej, Regulamin Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nie
przewiduje mozliwo$ci oddawania gloséw na Walnym Zgromadzeniu droga korespondencyjng.

Regulamin Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki zawiera nastgpujace postanowienia
dotyczace przebiegu Walnego Zgromadzenia:

Zwotlanie, przygotowanie i prowadzenie obrad Walnego Zgromadzenia odbywa si¢ w trybie i na
zasadach okreslonych w kodeksie spotek handlowych oraz w Statucie Spofki.

ZYozenie w postaci elektronicznej lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;j:

- zadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia (art. 400 §1 i1 2 kodeksu spotek
handlowych),

lub

-zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia
(art. 401 §1 kodeksu spotek handlowych),

lub

- zgloszenie projektow uchwal dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego
zgromadzenia lub spraw, ktore maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad (art. 401 §4
kodeksu spotek handlowych),

przez akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedna dwudziesta kapitatu
zaktadowego, nastgpuje przez przestanie na adres e-mail: sekretariat.zarzad@tell.pl, w formacie
pdf, jpg, png lub tif, skanu odpowiedniego dokumentu (zadania, zgloszenia) podpisanego przez
akcjonariusza (akcjonariuszy) oraz dokumentéw potwierdzajacych uprawnienie do dziatania
w imieniu akcjonariusza oso6b podpisujacych dokument (odpisy z wilasciwych rejestrow,
pelnomocnictwa) 1 dowodow tozsamosci akcjonariusza lub osob dziatajacych w jego imieniu.

Podjecie przez akcjonariusza lub akcjonariuszy czynnosci zwigzanych z walnym
zgromadzeniem, do ktérych nie legitymuje imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa
w walnym zgromadzeniu, w tym w szczegdlnosci uzaleznionych od reprezentowania okreslone;j
czesci kapitalu zakltadowego, zwigzane jest z konieczno$cia odpowiedniego wykazania
uprawnienia do ich podjecia — w przypadku zdematerializowanych akcji na okaziciela przez
przedstawienie $wiadectwa depozytowego. W razie dokonywania czynno$ci w formie
elektronicznej skan oryginatu §wiadectwa, w formacie pdf, jpg, png lub tif, nalezy przesta¢ wraz
z innymi dokumentami na adres e-mail wskazany wyzej.



Powyzsze zasady dotycza takze sytuacji zgloszenia przez akcjonariusza zadania przestania listy
akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu droga elektroniczna.

Prawo kandydowania do funkcji Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia oraz Sekretarza ma
kazda osoba uprawniona do udzialu w Walnym Zgromadzeniu. Wybor nastepuje w drodze
glosowania, po uzyskaniu przez kandydata bezwzglednej wiekszosci waznie oddanych glosow.

Akcjonariusz ma prawo uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ przyshugujace
mu prawo glosu osobiscie lub przez pelnomocnika. Pelnomocnictwo wymaga udzielenia na
pismie lub w postaci elektroniczne;.

Zawiadomienia przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej o udzieleniu
pelnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy dokona¢ przez przestanie na adres e-mail:
sekretariat.zarzad@tell.pl, w formacie pdf, jpg, png lub tif, skanu petnomocnictwa podpisanego
przez akcjonariusza lub osoby uprawnione do dziatania w jego imieniu, a takze skanow
odpowiednich dokumentéw potwierdzajacych uprawnienie do dziatania w imieniu akcjonariusza
0sOb podpisujacych pelnomocnictwo (odpisy z wiasciwych rejestrow, petnomocnictwa). Ponadto
przesylajac skan petlnomocnictwa nalezy wskaza¢ numer imiennego zaswiadczenia o prawie
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Cztonek Zarzadu 1 pracownik Spotki moga by¢ pelnomocnikami na Walnym Zgromadzeniu na
warunkach okreslonych w kodeksie spotek handlowych. Kodeks spotek handlowych okresla
réwniez zasady dzialania pelnomocnika bedacego Czlonkiem Rady Nadzorczej, likwidatorem lub
cztonkiem organdw lub pracownikiem spotki lub spotdzielni zaleznej od Spoiki.

Walne Zgromadzenie moze powota¢ Komisje Skrutacyjng oraz Komisje Wnioskowg. Tryb
dziatania Komisji okre$lajg regulaminy stanowigce zataczniki do regulaminu.

Pracami Walnego Zgromadzenia kieruje bezposrednio Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia.
Kazda sprawe umieszczong w porzadku obrad omawia wyznaczony uprzednio sprawozdawca.
Przewodniczacy udziela uprawnionym glosu w kolejnosci zapisu, chyba ze wniosek dotyczy
kwestii formalnej, zgtaszany jest dla sprostowania innego wniosku lub dotyczy udzielenia glosu
zaproszonym gosciom.

Do wnioskow formalnych zalicza si¢ wnioski dotyczace sposobu obradowania, w szczegdlnosci:
a) zmiany kolejnosci porzadku obrad,

b) zamknigcia lub przedhuzenia dyskus;ji

¢) zarzadzenia przerwy,

d) przekazania sprawy do komisji,

€) ograniczenia czasu przemowienia,

f) gtosowania bez dyskus;ji,

g) przeliczenia glosow.

Whioski wymienione w ppkt b, ¢, d, e, Przewodniczacy poddaje pod glosowanie po odczytaniu
listy podpisanych do glosu. Przyjecie wniosku formalnego przez Walne Zgromadzenie nie
pozbawia prawa glosu sprawozdawcy w odpowiedzi na dyskusje. Wniosek o przekazanie sprawy
do komisji ma pierwszenstwo przed innymi. Walne Zgromadzenie rozstrzyga przez glosowanie
o wniosku formalnym po wystuchaniu wnioskodawcy i ewentualnie jednego przeciwnego gtosu.
Odrzucony w glosowaniu wniosek formalny nie moze by¢ w toku dyskusji nad ta sama sprawg
zgloszony powtornie.

Po przyjeciu wniosku i przegtosowaniu go Przewodniczacy nie udziela glosu danej sprawie. Po
wyczerpaniu (zamknigciu) dyskusji nad dang sprawg Przewodniczacy udziela glosu
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sprawozdawcy, celem udzielenia odpowiedzi na sprawy poruszone w dyskusji, a nastepnie
zarzadza przystgpienie do glosowania. Od tej chwili mozna zabiera¢ glos tylko dla zlozenia
wniosku formalnego.

Wybory do wtadz Spotki, Przewodniczacy przeprowadza przy pomocy Komisji Skrutacyjne;.
Wyniki tajnego gtosowania oglasza Przewodniczacy Komisji Skrutacyjne;.

Wyniki jawnego glosowania oglasza Przewodniczacy Komisji Skrutacyjnej badz
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia.

Projekty uchwat powinny by¢ sformulowane w sposob umozliwiajacy zaskarzenie uchwaty
kazdemu uprawnionemu, ktoéry nie zgadza si¢ z rozstrzygnigciem stanowigcym przedmiot
uchwaty.

Akcjonariusze spotki, poza wskazanymi wyzej uprawnieniami zwigzanymi z uczestnictwem
w Walnym Zgromadzeniu, majg rowniez prawo m.in. do: zadania zamiany akcji imiennych na
akcje na okaziciela (zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne zgodnie z ust. 6 §8 Statutu jest
niedopuszczalna), zbycia akcji, udzialu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym,
zbadanym przez bieglego rewidenta, ktory zostat przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do
wyptaty akcjonariuszom.

Sklad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego, oraz opis
zasad dzialania organdw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta
oraz ich komitetow.

W dniu 1 stycznia 2016 r. Rade Nadzorcza Spotki tworzyty nastepujace osoby: Pan Jerzy Motz —
Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Pan Tomasz Stowinski — Sekretarz Rady Nadzorczej oraz
peliacy funkcje Czlonkéw Rady Nadzorczej: Pan Pawel Turno, Pan Piotr Cholewa i Pan
Tomasz Mazurczak. Kolejno, ze skutkiem na dzien 10 maja 2016 r., z petnienia funkcji w Radzie
Nadzorczej zrezygnowat Pan Jerzy Motz oraz Pan Pawet Turno. Poczawszy od dnia 10 maja
2016 r. w sktad Rady Nadzorczej Spotki zostal powotany Pan Michal Szramowski oraz Pan Piotr
Beaupre, ktory jednoczesnie w tym samym dniu zostal wybrany na Przewodniczacego Rady
Nadzorcze;.

W zwiazku z powyzszym, od dnia 10 maja 2016 r. sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawiat
si¢ nastgpujaco:

e Piotr Beaupre - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

e Tomasz Stowinski - Sekretarz Rady;

e Tomasz Mazurczak - Czlonek Rady;

e Piotr Cholewa - Czlonek Rady;

e Michat Szramowski - Cztonek Rady.

Zasady dzialania Rady Nadzorczej reguluje kodeks spotek handlowych, Statut oraz Regulamin
Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci. W celu wykonania swoich obowiazkéw Rada Nadzorcza moze
bada¢ wszystkie dokumenty Spotki, zada¢ od Zarzadu i pracownikéw sprawozdan i wyjasnien
oraz dokonywac¢ rewizji stanu majatku Spoétki. Zgodnie z kodeksem spotek handlowych Statut
moze rozszerzy¢ uprawnienia Rady Nadzorczej, ponad kompetencje przewidziane w ustawie.
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W przypadku emitenta obejmuja one m.in. wybor bieglego rewidenta czy zatwierdzanie
okreslonych umoéw zawieranych z podmiotami gospodarczymi, w ktorych uczestnicza
cztonkowie Zarzadu, a takze uchwalenie Regulaminu Rady.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej
czlonkéw, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. Zgodnie z postanowieniami Statutu
cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udzial w podejmowaniu uchwal Rady, oddajac swoj
glos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Statut Spotki przewiduje
réwniez mozliwo$¢ podejmowania uchwat przez Rad¢ Nadzorcza w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu §rodkdw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje jej Przewodniczacy, rowniez na wniosek cztonka Rady lub
Zarzadu Spotki. Uchwaty Rady zapadaja bezwzgledna wiekszoscig glosow, z tym, ze w razie
rownosci gtoséw decyduje glos Przewodniczacego.

Regulamin Rady Nadzorczej przewiduje mozliwo$¢ utworzenia w ramach Rady komitetu audytu
1 komitetu wynagrodzen.

Zgodnie z ust.1' §18 Statutu Spoétki jezeli obowiazujace przepisy prawa nakladaja na Spolke
obowigzek powotania komitetu audytu i jednoczesnie Rada Nadzorcza sktada si¢ z nie wigcej niz
pigciu czlonkoéw, to na mocy Statutu powotanie komitetu audytu nie jest konieczne. W takim
przypadku, w razie niepowotania komitetu audytu, jego zadania wykonuje Rada Nadzorcza.

W dniu 1 stycznia 2016 r. Zarzad Spotki tworzyly nastgpujace osoby: Pan Rafal Stempniewicz —
Prezes Zarzadu, Pan Artur Wojtaszek — Czlonek Zarzadu i Pan Robert Krasowski — Cztonek
Zarzadu. W dniu 10 maja 2016 r. Rada Nadzorcza Spotki kolejno postanowita o zmianie funkcji
Pana Rafata Stempniewicza, piastujacego dotychczas stanowisko Prezesa Zarzadu i powierzyta
mu pelnienie funkcji Cztonka Zarzadu poczawszy od dnia 11 maja 2016 r., a nastepnie powotata
Pana Jerzego Motz do sktadu Zarzadu Spoétki powierzajac mu pelnienie funkcji Prezesa Zarzadu
od dnia 11 maja 2016 .

Ponadto, w dniu 14 marca 2017 r. Rada Nadzorcza Spotki powotata do sktadu Zarzadu Spotki
Pana Tomasza Kwietnia powierzajac mu petienie funkcji Cztonka Zarzadu.

W zwiagzku z powyzszym, od dnia 14 marca 2017 r. sktad Zarzadu Spotki przedstawiat si¢
nastgpujaco:

e Jerzy Motz - Prezes Zarzadu;

e Robert Krasowski - Cztonek Zarzadu;

e Rafat Stempniewicz - Cztonek Zarzadu;

e Artur Wojtaszek - Cztonek Zarzadu;

e Tomasz Kwiecien - Cztonek Zarzadu.

Zasady dziatania Zarzadu reguluje kodeks spotek handlowych, Statut oraz Regulamin Zarzadu.
Zarzad prowadzi sprawy Spotki i1 reprezentuje Spotke. Do zakresu dziatania Zarzadu naleza
wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spotki niezastrzezone ustawg lub Statutem do
wylacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Do sktadania o§wiadczen
w imieniu Spotki uprawniony jest Prezes Zarzadu samodzielnie albo dwaj cztonkowie Zarzadu
dziatajacy tacznie lub cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem. Cztonkowie Zarzadu
powotywani sg przez Rade Nadzorcza na okres wspolnej S-letniej kadencji. Pracami Zarzadu
kieruje Prezes, ktory reprezentuje roéwniez Zarzad wobec Rady Nadzorczej i Walnego
Zgromadzenia. Posiedzenia Zarzadu zwoluje Prezes Zarzadu, rowniez na wniosek Czlonka
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Zarzadu. Uchwaly Zarzadu moga by¢ podejmowane na posiedzeniach, a w nadzwyczajnych
wypadkach 1 ze wzgledu na uzasadniony interes Spotki rowniez w trybie obiegowym lub
pisemnym. Uchwaly Zarzadu zapadaja bezwzgledng wigkszoscig glosow, w razie réwnosci
gloséw decyduje glos Prezesa Zarzadu. Szczegdtowe zasady pracy Zarzadu reguluje Regulamin
zatwierdzany przez Rad¢ Nadzorcza.

Zardéwno w ramach Rady Nadzorczej, jak i Zarzadu w 2016 r. nie funkcjonowaty zadne komitety.

Jerzy Motz Robert Krasowski Artur Wojtaszek
Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu
Rafat Stempniewicz Tomasz Kwiecien

Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu
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