PO'I:ROCZNE, SPRAWOZDANIE ZARZADU GRUPY TELL S.A. Z
DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ

1.

Najwazniejsze dokonania Grupy Kapitatowej Tell S.A. w | péiroczu 2008 roku.
Wyniki jednostkowe TELL SA z biezacej dziatalnosci

W | pétroczu 2008 roku, ze swojej podstawowej dziatalnosci tj. prowadzenia sieci sprzedazy ustug
Orange, Spotka osiggneta wynik zblizony do wyniku osiggnietego w analogicznym okresie roku
ubiegtego. Srednia liczba sklepéw wzrosta o ok. 2,8%, zblizony wzrost odnotowat takze wolumen
sprzedazy aktywacji postpaid (gtdwne zrédio dochoddéw Spoéiki). Utrzymana zatem zostata
efektywnos¢ sprzedazy aktywacji na 1 sklep. W wiekszym natomiast stopniu wzrosty przychody ze
sprzedazy aktywacji postpaid przypadajgce na 1 sklep — wzrost ten wyniost 8,1% w stosunku do |
potrocza roku 2007. W | pétroczu 2008 r. zysk Spétki z podstawowej dziatalnosci jest zblizony do
zysku osiggnietego w analogicznym okresie roku ubiegtego. Wynik ten jest zgodny z zatozeniami
Zarzadu w tym obszarze dziatalnosci (tj. co najmniej utrzymanie efektywnosci na poziomie z roku
2007).

Biorac pod uwage wyniki za poszczegdélne poréwnywalne pétrocza, nalezy stwierdzi¢ ze wyniki
finansowe osiggniete w | pétrocze 2008 roku sg zblizone do wynikéw osiagnietych w | péiroczu
2007 roku. Przychody ze sprzedazy spotki w | potroczu 2008 wyniosty 65 802 tys. zt i byty
podobne do osiagnietych w analogicznym okresie roku ubiegtego. Zysk brutto ze sprzedazy
wyniost w | potroczu 2008 roku 24 558 tys. zt i byt wyzszy niz osiggniety w | pétroczu 2007 o 8,7%.
Zysk operacyjny wynidst w | potroczu 2008 roku 3 978 tys. zt i byt nizszy niz zysk operacyjny
osiagniety w analogicznym okresie 0 2,4%. Spotka zakonczyta | pétrocze 2008 z zyskiem netto w
wysoko$ci 3 297 tys., ktéry jest wyzszy od zysku netto osiggnietego w analogicznym okresie roku
ubiegtego o0 6,9%.

Pozostale koszty operacyjne - wplyw odpiséw z tytutu Programu Opcji Pracowniczych na
osiagniete wyniki

W | potroczu 2008 pozostate koszty operacyjne Spotki zostaty po raz pierwszy obcigzone odpisem
z tytutu Programu Opcji Pracowniczych. Kwota odpisu wyniosta ok. 297 tys. zt. W efekcie zysk
operacyjny Spoétki osiggniety w | pétroczu roku 2008 byt o 100 tys. zt nizszy niz w analogicznym
okresie roku ubiegtego.

Kwota odpisow z tytutu programu wyniesie w latach 2008-2011 tgcznie 3.011.601 zt.

Zgodnie z przepisami wysokos¢ odpiséw nie jest proporcjonalna do uptywu czasu programu, ani
do wielkosci puli akcji przypadajacych do objecia w poszczegdlnych latach. W zwigzku z tym
prawie 43% wartosci programu obcigzy wyniki Spotki jeszcze w roku 2008. Szczegdtowy plan
odpiséw prezentuje ponizsza tabela:

Wyszczegdlnienie / lata 2008 2009 2010 2011
Wielko$¢ transzy (pula akcji) w danym roku brak 20% 30% 50%
Warto$¢ odpisu w danym roku 1327 082 zt 1153 357 zt 574 679 zt 45 483 z
Udziat procentowy odpisu w wartosci ogétem 42.8% 37.2% 18,5% 1,5%

Na podstawie uchwaly Nadzwyczajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Tell S.A. z dnia 21 kwietnia
2008 w sprawie wprowadzenie w Spotce programu opcji menedzerskich uchwalono program opcji
dla kadry menedzerskiej. Program opcji bedzie oparty o emisje warrantéw subskrypcyjnych.
Kazdy z warrantéw bedzie uprawniat do objecia jednej akcji serii C. Akcje serii C bedg
obejmowane przez osoby uprawnione w zamian za wkfady pieniezne.

Szczegdtowy sposob realizacji programu zostat okreslony w Regulaminie Programu Opcji w
Spotce Tell S.A.(Regulamin Opgiji).

Wprowadzenie Programu Opcji ma na celu:



- stworzenie w Tell S.A. mechanizméw motywujacych czionkéw zarzadu, kluczowych
pracownikow oraz wspotpracownikow Spoétki oraz jej jednostek zaleznych do dziatan
zapewniajgcych diugoterminowy wzrost warto$¢ Spoétki

-  stabilizacje kadry menedzerskiej oraz kadry kierownicze;j

- stworzenie warunkéw do wynagradzania dotychczasowego wktadu cztonkéw Zarzadu oraz
pracownikow i wspotpracownikow Spotki i jednostek zaleznych w rozwdj spétki oraz
osiggnietych przez spoétke wynikéw finansowych.

Uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenie Akcjonariuszy z dnia 24 czerwca 2008 r. w
sprawie podziatu akcji i zmiany Statutu Spotki dokonano podziatu akcji Spoétki w ten sposéb, ze
kazda akcja Spétki o wartosci nominalnej 1 zt zostaje podzielona na 5 akcji o wartosci 20 groszy
kazda. Zmiany statutu Spotki zwigzane z podziatem zostaty zarejestrowane 10 lipca 2008 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy z dnia 24 czerwca 2008r podjeto uchwate w
sprawie zmiany warunkow realizacji programu opcji menedzerskich. Powyzsza zmiana dotyczy
ogolnej ilosci warrantéw i akcji emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego i programu, ktéra z dotychczasowej 63 050 zostaje zmieniona na 315 250, cena
nominalna zwyktej akcji serii C, ktéra z dotychczasowej 1 zt zostaje zmieniona na 20 groszy.

W zwigzku z powyzszym, w celu zachowania motywacyjnego charakteru programu, zmianie ulega
réwniez cena emisyjna akcji z dotychczasowej 20 zt na 4 zt.

Program opcji menedzerskich zostat wyceniony przy uzyciu modelu Monte Carlo. Symulacja
Monte Carlo polega na konstrukcji modelu zmian cen instrumentu bazowego na podstawie danych
historycznych, w taki sposéb, aby zapewni¢ posiadanie przez zdyskontowany proces ceny
instrumentu bazowego wlasnosci martyngatowej. Z wykorzystaniem danych empirycznych dobiera
sie odpowiedni model rozktadu, a nastepnie na podstawie tego modelu generuje sie odpowiednio
duzg mozliwych cen

Pozostale przychody operacyjne i pozostale koszty operacyjne - rozliczenie premii
wizualizacyjnej i kosztéw zmiany wizualizacji salonéw Orange.

W | pétroczu 2008 znacznemu zwiekszeniu w poroéwnaniu z wczesniejszymi okresami ulegty
pozostate przychody operacyjne i pozostate koszty. Zwiekszenia te nastgpity w wyniku rozliczenia
zmiany wizualizacji salonéw Orange. Operacja ta jest neutralna dla wynikéw Spoéfki (identyczne
kwoty wystepuja po stronie przychoddéw i kosztow). W przysziosci bedg nastepowaty dalsze
zwiekszenia w ww. pozycjach i analogicznie, pozostang neutralne dla wynikéw Spotki.

Wyniki skonsolidowane Grupy TELL z biezacej dziatalnosci

Przychody ze sprzedazy grupy kapitatowej w | potroczu 2008 roku wyniosty 88 210 tys. zt i byty
nizsze niz osiggniete w | potroczu 2007 roku o 25,4%.

Odnotowany spadek przychodéw dotyczy w zasadzie wylgcznie niskomarzowej sprzedazy
hurtowej, realizowanej przez spoétke zalezng Connex w obrocie zagranicznym (telefony tzw. sim-
free). Decyzja o zawieszeniu dziatalnosci z tym segmencie podjeta zostata z uwagi na presje
odbiorcow w zakresie terminéw ptatnosci oraz niekorzystnych wahan kursowych. Spotka uznata,
ze przy typowym dla tej dziatalnosci, niskim poziomie marz i jednoczesnie duzej skali obrotow,
ryzyko pojawienia sie trudnych naleznosci statoby sie zbyt duze. Z tytutu zawieszenia dziatalno$ci
w tym segmencie spétka Connex nie poniosta zadnych strat, nie posiada zadnych naleznosci,
zobowigzan, ani zapaséw. Jednoczesnie w | pétroczu 2008 roku spdotka Connex odnotowata
ponad 15% przyrost w swojej tradycyjnej dziatalnosci — sprzedazy aktywacji prepaid. Wplyw
pozostatych spotek zaleznych (ETI i PTI) na przychody Grupy pozostat stosunkowo nieznaczacy.

Dodatkowo nalezy podkreslié, ze Spotka ETI w wyniku przejecia sieci sklepow w znaczacym
stopniu zwiekszy przychody juz od lipca br. Spétka zalezna ETI Sp. z 0.0. nabyta zorganizowang
czesci przedsiebiorstwa PUH Solex na podstawie umowy z dnia 25 maja 2008 r. Wartos¢
poczatkowa nabycia zostata ujeta w bilansie sporzadzonym przez spotke zalezng ETI Sp. z o.0.
na dzieh 30 czerwca 2008 r. Wydanie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa nastapito 1 lipca
2008, z chwilg spetnienia wszystkich ustalonych przez strony warunkéw zawieszajacych. Nabycie
objeto 61 autoryzowanych punktdéw sprzedazy ustug Polskiej Telefonii Cyfrowej Sp. z o.0.,
strukture sprzedazy ustug Operatora przez Autoryzowanych Doradcéw Biznesowych, obejmujaca



okoto 40 sprzedawcéw dziatajgcych gtéwnie przy 3 Autoryzowanych Centrach Biznesowych i 2
Biurach Handlowych. Ustalona faczna cena to 10.700 tys. zt.

Nabycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa bedzie miato znaczacy wptyw na wynik jaki
zostanie osiagnieta przez Spotke ETI w roku 2008. Zarzad Spotki ETI planuje zamkniecie roku
2008 dodatnim wynikiem finansowych.

Zysk brutto ze sprzedazy w | pétroczu 2008 roku wyniést 26 489 tys. zt i byt wyzszy od
osiggnietego w analogicznym okresie roku 2007 o 6,4%. Znacznej poprawie ulegt takze wskaznik
stopy zysku ze sprzedazy. Wyniost on 30% wobec 21% w analogicznym okresie roku 2007.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej w | pétroczu 2008 roku wyniost 2.909 tys. zt i byt 0 44,0% nizszy
od osiagnietego w analogicznym okresie roku 2007. Gtéwne przyczyny ww. spadkéw to opisany
odpis z tytutu programu opcji oraz zgodne z budzetami straty w spétkach ETI i PTI, stanowigce w
ocenie Zarzadu akceptowalne koszty rozwoju Grupy Kapitatowej, a wynikajgce z nadal zbyt matej
skali sprzedazy w ww. spotkach. Koszty rozwoju ponosi takze spdtka Connex, ktéra w modelu
niewytacznym, a od niedawna takze w modelu wytagcznym rozwija sie¢ sprzedazy ustug postpaid
sieci Play. Ponownie nalezy w tym miejscu wspomniec¢, iz przejecie sieci sklepéw przez spotke
ETI pozwoli tej spotce sta¢ sie rentowng. W ocenie Zarzadu juz pierwszy miesigc dziatalnosci w
zwiekszonej skali — lipiec 2008r. — ETI zamknie dodatnim wynikiem finansowym, podobnie jak caty
rok 2008. W przypadku Spotki PTlI prowadzone sag negocjacje w sprawie przejecia sieci
sprzedazy, ktore analogicznie jak w przypadku ETI, pozwoli skokowo zwiekszy¢ skale dziatania.
W opinii Zarzadu istnieje duze prawdopodobienstwo, iz skala i czas realizacji transakcji pozwolg
PTI osiggna¢ prég rentownosci do konca 2008 roku. W przypadku gdyby jednak transakcja nie
doszta do skutku w 2008r. spétka PTI odnotuje w tym roku strate w wysokosci ok. 1-1,2 min zt.

Srednia liczba salonéw Orange, w ktérych prowadzona jest sprzedaz ustug PTK Centertel
wyniosta w | potroczu 2008 r. 257 (stan na 30.06.2008 - 254 salony), wobec $redniej w | péiroczu
2007r. wynoszacej 250 (stan na 30.06.2007 - 261 salonéw). Liczba salonéw prowadzonych przez
spotki zalezne, w ktérych sprzedawane sg ustugi pozostatych operatoréw wyniosta na koniec
30.06.2008 — 49 salonow.

Wartosciowa i ilosciowa struktura sprzedazy:

. . . zmiana
Przychody ze sprzedazy | pétrocze | pétrocze | pirocze 2008/
ktow i 5 .zt
produktow i towardéw (tys. zt) 2008 2007 I péirocze 2007
Prowizje 35093 31278 112,2%
Telefony*, zestawy prepaid 25499 58 221 43,8%
Karty dotadowujgce pre-paid 17 707 21126 83,8%
Pozostate przychody 9911 7599 130,4%
Razem 88 210 118 225 74,6%
*telefony abonamentowe, telefony simfree
. | pétrocze | pétrocze Zmiana
Wolumen sprzedazy ustug | pétrocze 2008/
2008 2007 .
| pétrocze 2007
Aktywacje post-paid 200 434 188 322 106,43%
Aktywacje pre-pa|d 518 101 507 657 102,06%
Razem 718 535 695 979 103,24%
2, Dodatkowe informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej,

wyniku finansowego GK TELL S.A. i ich zmian oraz informacje istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowiazan przez grupe kapitatlowaq .

Sprawozdanie finansowe za | pétrocze 2008 zawiera podstawowe informacje, ktére sg istotne dla
oceny sytuacji Grupy Kapitatowej Tell S.A. przy czym dla catoSci obrazu perspektyw Spotki w
najblizszych miesigcach, Zarzad przedstawia ponizej system tzw. prowizji odtozonych z tytutu

sprzedazy aktywaciji.

System prowizji odtozonych nie dotyczy spotek zaleznych




Spotka otrzymuje od PTK Centertel prowizje z tytutu przytagczenia nowego klienta w ustudze typu
post-paid do sieci Operatora. Prowizja ta nie jest wyptacana jednorazowo. Spétka otrzymuje jg w
czterech ratach: pierwszg czes¢ w miesigcu w ktérym sprzedano aktywacje (tzw. prowizja
miesieczna), drugg czes¢ w szoéstym miesigcu po sprzedazy danej aktywacji (tzw. prowizja 6-cio
miesieczna), trzecig czes¢ w dwunastym miesigcu po sprzedazy danej aktywacji (tzw. prowizja 12-
sto miesieczna) i czwartg czes¢ w osiemnastym miesigcu po sprzedazy danej aktywacji (tzw.
prowizja 18-sto miesieczna). Wyptaty prowizji 6-cio, 12-sto, 18-sto miesiecznych uwarunkowane sg
ogolnie rzecz biorac, faktem wywigzywania sie abonenta ze swoich zobowigzan wobec Operatora.

Powyzszy sposéb wyptaty prowizji powoduje, ze w danym miesigcu Spotka uzyskuje prowizje
miesieczng z tytutu sprzedazy aktywacji w danym miesigcu oraz ,uzyskuje” prawo do naleznosci
przysztych, zwanych prowizjami odtozonymi. Na przychody Spétki w danym miesigcu skitadajg sie
wiec takze prowizje ,odtozone” z tytutu sprzedazy aktywacji w okresach wczesniejszych.

Spoétka raz w miesigcu otrzymuje od Operatora zestawienie aktywacji sprzedanych w poprzednim
miesigcu ze wskazang prowizjg miesieczng nalezng jej z tytutu tej sprzedazy (w otrzymywanym
zestawieniu nie sg wykazywane prowizje 6M, 12M i 18M — tzw. prowizje odtozone, wynikajace ze
sprzedazy aktywacji objetych zestawieniem, ktérych ptatnosé przypadac bedzie w przysziosci) oraz
aktywacji sprzedanych w przeszitosci (odpowiednio 6, 12 i 18 miesiecy wczesniegj), z tytutu ktérych w
miesigcu biezacym Spoéitce nalezne sg prowizje (odpowiednio prowizja 6M, 12M Ilub 18M).
Przychody Spétki w danym miesigcu stanowi zatem suma prowizji 1M z tytutu biezacej sprzedazy
oraz prowizji z tytutu aktywacji sprzedanych w odpowiednich miesigcach w przesztosci.

Kwestia prowizji odtozonych jest jedng z kluczowych, z punktu widzenia wiasciwej oceny wynikéw
finansowych uzyskiwanych przez Spotki.

Opisany powyzej system generowania przez Spoétke przychodéw z prowizji, determinuje w
szczegolnosci rozktad przeptywdw pienieznych w przypadku otwierania nowych punktéw sprzedazy.

Spotka szacuje, ze jej przychody z tytutu odtozonych prowizji za aktywacje sprzedane do dnia 30
czerwca 2008 r., wyniosag tgcznie do dnia 30 listopada 2009 roku okoto 11.834.634 zt. Analogicznie,
marza Emitenta pozostata po wyptatach prowizji dla sub-agentéw, wyniesie szacunkowo 7.417.056
zt.

W opinii Zarzadu nie istniejg obecnie zadne zagrozenia dla realizacji zobowigzan grupy.

Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Zarzadu beda mialy wplyw na wyniki osiagniete
przez jego grupe kapitalowa w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu — opis
ryzyk i zagrozen

Podstawowymi czynnikami, ktére beda miaty wptyw na wyniki osiggniete przez Grupe Kapitatowg
Tell S.A. w najblizszym czasie, sq popyt na ustugi telefonii komérkowej ze szczegdinym
uwzglednieniem jego sezonowosci i zwigzany z nim poziom wykonania planu sprzedazy
narzuconego Emitentowi przez PTK Centertel.

Wptyw na wyniki, osiagniete przez Grupe Kapitatowa, beda mialy takze nowe spdiki zalezne.
Niemniej, nalezy wymieni¢ w tym punkcie raportu przejecie przez spotke zalezng ETI Sp. z o.o.
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa PUH Solex na podstawie umowy z dnia 25 maja 2008 r.
Warto$¢ poczatkowa nabycia zostata ujeta w bilansie sporzadzonym przez spétke zalezng ETI Sp.
z 0.0. na dzien 30 czerwca 2008 r. Wydanie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa nastgpito 1
lipca 2008, z chwilg spetnienia wszystkich ustalonych przez strony warunkéw zawieszajgcych.
Nabycie objeto 61 autoryzowanych punktéow sprzedazy ustug Polskiej Telefonii Cyfrowej Sp. z 0.0.,
strukture sprzedazy ustug Operatora przez Autoryzowanych Doradcéw Biznesowych, obejmujaca
okoto 40 sprzedawcow dziatajgcych gtownie przy 3 Autoryzowanych Centrach Biznesowych i 2
Biurach Handlowych. Ustalona taczna cena to 10.700 tys. zt.

Nabycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa bedzie miato znaczacy wpltyw na wynik jaki
zostanie osiggnieta przez Spétke ETI w roku 2008. Zarzad Spétki planuje zamkniecie roku 2008
dodatnim wynikiem finansowych.

W przypadku Spotki PTI prowadzone sg negocjacje w sprawie przejecia sieci sprzedazy, ktére
analogicznie jak w przypadku ETI, pozwoli skokowo zwiekszy¢ skale dziatania. W opinii Zarzadu
istnieje duze prawdopodobienstwo, iz skala i czas realizacji transakcji pozwolg PTI osiagng¢ prég



rentownosci do korica 2008 roku. W przypadku gdyby jednak transakcja nie doszta do skutku w
2008r. spotka PTI odnotuje w tym roku strate w wysokosci ok. 1-1,2 min zi.

4. Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci

Warto$¢ wynagrodzen oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych zostata zaprezentowana w notach
odpowiednich sprawozdan finansowych.

5. Zasady sporzadzenia poéfrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Tell S.A. zostato sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej zatwierdzonymi przez UE oraz
Miedzynarodowym Standardem Rachunkowos$ci 34 ,Srddroczna sprawozdawczo$é finansowa”
(,MSR 34%). Zasady rachunkowo$ci przyjete przy sporzadzaniu srédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego sa zgodne z zasadami przyjetymi przy sporzadzaniu rocznego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2007 r.
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