UCHWALA RADY NADZORCZE]
TELL S.A. nr 2..
z dnia 28 marca 2011 r.

W sprawie corocznej zwigzlej oceny sytuacji Tell S.A..

§1

Dzialajac na podstawie zasady 1 pkt 1) czgéei III Dobrych Praktyk Spélek Notowanych na
GPW oraz §3 ust.l pkt.12) Regulaminu Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza postanawia
przedlozy¢ Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy ocene sytuacji Spétki w roku obrotowym
2010 r., z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spétki, w brzmieniu stanowiacym zalacznik do niniejszej uchwaty.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

§3 5 . O

Uchwatle podjeto w glosowaniu jawnym, przy glosach: ...>7%.... 22 kRS ~przeciw”,
............. ~Wstrzymujacych sig”

Tomasz Buczak

y
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Czlonek Rady Nadzorczej

Mariola Wieckowska
Czlonek Rady Nadzorczej



RADY NADZORCZE] TELL SA z dnia 28 marca 2011 roku
I. Zwiezla ocena sytuacji TELL S.A. w 2010 roku

Rada Nadzorcza ocenita sytuacje Spotki w roku 2010 i sformutowata niniejszga ocene na
podstawie przegladu spraw Spotki, dyskusji z zarzadem prowadzonych na posiedzeniach
Rady Nadzorczej odbywanych z udziatem Zarzadu oraz na bazie informacji przedstawionych
przez biegtego rewidenta Spotki w opinii i raporcie z badania sprawozdania finansowego za
rok obrotowy 2010.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania Zarzadu w 2010 roku. Sytuacja finansowa
Spotki i Grupy TELL jest stabilna. Wyniki realizowane przez Grupe TELL s3 zasadniczo zgodne
z zaplanowanym poziomem sprzedazy i wynikdw operacyjnych. Spétka prowadzi przejrzysta
polityke w zakresie sprawozdawczosci finansowej, a sprawozdania finansowe sg zgodne z
ksiegami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym. Spoétka prowadzi spoéjng polityke
dywidendowa, co znajduje uznanie u inwestorow finansowych.

Rok 2010 byt okresem dalszych zmian i rozwoju Grupy TELL. W ocenie Rady Nadzorczej
Grupa Tell osiggneta zwiekszenie skali dziatalnosci wyrazone zwiekszeniem liczby sklepow i
poziomu obrotow. W wyniku dziatan Zarzadu nastgpito istotne zdywersyfikowanie ryzyka
operacyjnego Spotki i Grupy Kapitatowej. Grupa nie prowadzi dziatalnosci uzaleznionej tylko
od jednego operatora, ale posiada zdywersyfikowang siec sprzedazy. Strategia przyjeta przez
Zarzad okazata sie stuszna, bowiem wyniki realizowane w sieci Orange, ktéra przez
poprzednie lata byta podstawa dziatalnosci Spoétki sg coraz stabsze.

Spotka w 2010 roku przy zmniejszonej sieci sprzedazy (234 sklepy w 2010 roku vs 244
sklepy w 2009 roku) wpracowata zysk operacyjny na poziomie 4.899 tys. zt wobec 8.258 tys.
zt w 2009 roku. Na poziomie zysku netto wartosci te byly réwniez zblizone, bowiem w 2010
roku zysk netto wynidst 5.651 tys. zt i byt 0 okoto 927 tys. zt nizszy niz w 2009 roku.

W przypadku Grupy Kapitatowej przychody w 2010 roku wyniosty 307.371 tys. zt vs. 277.403
tys. zt w roku 2009, co oznacza wzrost 0 11% rok do roku. Zysk operacyjny zrealizowany w
2010 roku byt o okoto 6% wyzszy niz 2009 roku i wynidst 12.336 tys. zt. Powodem tego
stanu rzeczy bylo zwiekszenie skali dziatalnosci spotek zaleznych Euro-Phone Sp. z o.0.
i PTI Sp. z o0.0. oraz inwestycje poczynione w ramach Grupy Kapitatowej, w tym przede
wszystkim kolejne akwizycje realizowane w ramach spotek zaleznych, ktére zajety sie
rozwojem sieci sprzedazy w ramach alternatywnych operatoréw, tj. odpowiednio ERA GSM i
PLUS GSM. W maju 2010 roku PTI Sp. z 0.0. nabyfa zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa
obejmujacg 41 punktéw sprzedazy ustug Polkomtel Sp. z o.0..

Zysk netto Grupy Kapitatowej wynidst 7.117 tys. zt wobec 6.786 tys. zt w roku 2009, co
oznacza wzrost o 5% rok do roku.

Rada pozytywnie postrzega dziatania Spotki zmierzajgce do zwiekszenia skali dziatalnosci
poprzez przejecia mniejszych konkurentow dziatajacych zaréwno w sieci ORANGE, ale przede
wszystkim w konkurencyjnych sieciach. Wydaje sie, ze efektem tych dziatarn bedzie dalszy
wzrost skali dziatalnosci Spotki w kolejnych latach, co powinno istotnie przetozyc sie na skale
generowanej przez spotke gotowki. Spoétka planuje tez dywersyfikacje dziatalnosci poza
sieciami sprzedazy ustug telekomunikacyjnych, co powinno sie przetozy¢ na dalszy wzrost

skali dziatalnosci.
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Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przeprowadzone przez Zarzad procesy przeje¢ oraz
wprowadzenie w nowo przejetych punktach sprzedazy standardéw operacyjnych i procesow
biznesowych gwarantujacych utrzymanie bardzo wysokiej jakosci catosci sieci sprzedazy.

II. Ocena systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w Spétce

Audyt zewnetrzny oraz system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu od
sporzadzanych sprawozdan finansowych w Spdtce w roku obrotowym 2010, byt realizowany
zgodnie z ustawg o rachunkowosci i wymogami prawnymi emitentow papierow
wartosciowych oraz zgodnie z obowigzujgcymi w Spétce procedurami sporzadzania i
zatwierdzania raportow i sprawozdan finansowych.

Rada Nadzorcza nie stwierdzita nieskutecznosci procedur kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w Spotce (Rada nie ujawnita nieprawidtowosci lub brakéw w systemie kontroli
wewnetrznej). Rada Nadzorcza stoi jednak na stanowisku, ze wraz ze wzrostem skali Grupy
Kapitatowej Zarzad powinien podjac dalsze dziatania w celu wzmocnienia roli i rozszerzenia
zakresu audytu wewnetrznego i zarzadzania ryzykiem, jak rowniez ich instytucjonalizowania,
oraz wzmocnienia ich biezgcego monitorowania fgcznie z systemem raportowania do Zarzadu
i Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza podziela przekonanie Zarzgdu, wyrazone w sprawozdaniu z dziatalnosci

Spotki za rok 2010, iz gtdwnymi czynnikami ryzyka w odniesieniu do Spdtki sg ryzyka

Zwigzane z:

= sytuacjg makroekonomiczng Polski

= uzaleznieniem od operatorow telefonii komdrkowej poszczegdlnych spétek Grupy,

= zmiang polityki operatorow komérkowych w stosunku do zewnetrznych sieci sprzedazy,

= wzrostem znaczenia innych kanatéw sprzedazy ustug operatoréw telefonii komorkowej
(call centre, Internet),

» mozliwoscig rozwigzania lub wypowiedzenia Umoéw Agencyjnych przez operatorow

= utratg pozycji konkurencyjnej operatoréw w kontekscie wynikéw poszczegdinych spétek
Grupy.

Rada Nadzorcza wysoko ocenia prace i zaangazowanie cztonkow Zarzadu Spotki.

A 'Piotr Karmelita Mariola Wieckowska
Przewodniczacy Rady Sekretarz Rady Cztonek Rady

Tomasz Buczak
Cztonek Rady




