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Zatacznik do uchwaly nr .......
RADY NADZORCZE] TELL SA z dnia 11 maja 2009 roku

I. Zwiezia ocena sytuacji TELL S.A. w 2008 roku

Rada Nadzorcza ocenita sytuacje Spotki w roku 2008 i sformutowalta niniejsza ocene na
podstawie przegladu spraw Spotki, dyskusji z zarzadem prowadzonych na posiedzeniach
odbywanych z udziatem Zarzadu oraz na bazie informacji przedstawionych przez biegtego
rewidenta Spotki w opinii i raporcie z badania sprawozdania finansowego za rok obrotowy
2008.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania Zarzadu w 2008 roku. Sytuacja finansowa
Spotki i Grupy TELL jest stabilna, realizowane sg zaplanowane poziomy sprzedazy i wynikow
operacyjnych. Spotka prowadzi przejrzysta polityke w zakresie sprawozdawczosci finansowej,
a sprawozdania finansowe s zgodne z ksiegami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

Rok 2008 byt okresem dynamicznych zmian i rozwoju Grupy TELL. W ocenie Rady
Nadzorczej Spotka osiagneta znaczace sukcesy w zwiekszaniu skali dziatalnosci wyrazone
zwiekszeniem liczby sklepow. W wyniku dziatan Zarzadu nastapito istotne zdywersyfikowanie
ryzyka operacyjnego Spotki i Grupy Kapitatowej. Grupa nie prowadzi dziatalnosci uzaleznionej
tylko od jednego operatora, ale posiada zdywersyfikowang siec sprzedazy.

Spotka w 2008 roku przy niemal identycznej sieci sprzedazy (260 sklepéw w 2008 roku vs
254 sklepy w 2007 roku) wpracowata zysk na sprzedazy na poziomie 8.573 tys. zt wobec
8.431 tys. zt w 2007 roku. Na poziomie zysku netto wartosci te byly réwniez bardzo zblizone,
bowiem w 2008 roku zysk netto wynidst 6.906 tys. zt i byt o okoto 307 tys. zt wyzszy niz w
2007 roku. Na dzien 31.12.2008 roku saldo gotowki na rachunkach bankowych Spoétki
wynosito 9.180 tys. zt.

W przypadku Grupy Kapitatowej zysk na sprzedazy zrealizowany w 2008 roku byt o okoto
17% nizszy niz 2007 roku i wyniodst 8.440 tys. zt. Powodem tego stanu rzeczy byly inwestycje
poczynione w ramach Grupy Kapitatowej, w tym przede wszystkim powotanie spotek
zaleznych ETI Sp. z 0.0. i PTI Sp. z 0.0., ktdre zajely sie rozwojem sieci sprzedazy w ramach
alternatywnych operatorow, tj. odpowiednio ERA GSM i PLUS GSM. W lipcu 2008 roku spdtka
ETI przejeta 61 sklepow sieci ERA i uzyskata skale niezbedng do generowania pozytywnych
wynikow finansowych. W przypadku spétki PTI nie udato sie w 2008 roku (transakcja odbyta
w I potowie 2009 roku) zamkna¢ transakcji przejecia sklepow sieci PLUS, przez co spotka
wygenerowata strate na sprzedazy w 2008 roku. Zysk netto Grupy Kapitatowej wyniost 5.650
tys. zt wobec 7.488 tys. zt w roku 2007, co wynikato z obcigzenia Grupy kosztami rozwoju
wskazanymi powyzej.

Rada pozytywnie postrzega dziatania Spotki zmierzajace do zwiekszenia skali dziatalnosci
poprzez przejecia mniejszych konkurentow dziatajgcych zardwno w sieci ORANGE, ale takze
w konkurencyjnych sieciach. Wydaje sie, ze efektem tych dziatan bedzie znaczacy wzrost
skali dziatalnosci Spotki w kolejnych latach, co powinno istotnie przetozy¢ sie na skale
generowanej przez spotke gotowki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przeprowadzone przez Zarzad procesy przeje¢ oraz

wprowadzenie w nowo przejetych punktach sprzedazy standardow operacyjnych i proceséw
biznesowych gwarantujacych utrzymanie bardzo wysokiej jakosci catosci sieci sprzedazy.



IL.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w Spoice
Audyt zewnetrzny oraz system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu od
sporzadzanych sprawozdan finansowych w Spotce w roku obrotowym 2008, byt realizowany
zgodnie z ustawg o rachunkowosci i wymogami prawnymi emitentéw papieréw
wartosciowych oraz zgodnie z obowiazujgcymi w Spdice procedurami sporzadzania i
zatwierdzania raportéw i sprawozdan finansowych.

Rada Nadzorcza nie stwierdzita nieskutecznosci procedur kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w Spotce (Rada nie ujawnita nieprawidtowosci lub brakéw w systemie kontroli
wewnetrznej). Rada Nadzorcza stoi jednak na stanowisku, ze wraz ze wzrostem skali Grupy
Kapitatowe] Zarzad powinien rozwazyC wzmocnienie roli i rozszerzenie zakresu audytu
wewnetrznego i zarzadzania ryzykiem, jak rowniez ich instytucjonalizowanie, oraz
wzmocnienie ich biezacego monitorowania tacznie z systemem raportowania do Zarzadu i
Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza podziela przekonanie Zarzadu, wyrazone w sprawozdaniu z dziatalnosci
Spotki za rok 2008, iz gtdwnymi czynnikami ryzyka w odniesieniu do Spotki sq ryzyka
Zwigzane z:
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uzaleznieniem od PTK Centertel,
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Rada Nadzorcza wysoko ocenia prace i zaangazowanie cztonkow Zarzadu Spotki.
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