Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2013 roku — cze¢$¢ sprawozdania z
dzialalno$ci emitenta

Wskazanie:

- zbioru zasad ladu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent, oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny

lub

- zbioru zasad ladu korporacyjnego, na ktorego stosowanie emitent moglt si¢ zdecydowac
dobrowolnie, oraz miejsce, gdzie tekst zbioru jest publicznie dost¢epny

lub

- wszelkich odpowiednich informacji dotyczacych stosowanych przez emitenta praktyk w
zakresie ladu Kkorporacyjnego, wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem
krajowym wraz z przedstawieniem informacji o stosowanych przez niego praktykach w
zakresie ladu korporacyjnego.

Uchwata nr 12/1170/2007 z dnia 4 lipca 2007 r. Rada Nadzorcza GPW w Warszawie S.A.
uchwalita zasady tadu korporacyjnego w postaci Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
(dalej DPSN). Kolejno uchwata nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 r., ktora weszla w zycie z
dniem 1 lipca 2010 r., Rada czg¢éciowo zmienita tres¢ DPSN. Nastepne zmiany DPSN zostaty
zawarte w uchwatach Rady Nadzorczej Gietdy nr 15/1282/2011 z dnia 31 sierpnia 2011 r. i nr
20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011 r., ktére weszly w zycie z dniem 1 stycznia 2012 r..
Kolejna uchwata zmieniajaca Dobre Praktyki (z dnia 21 listopada 2012 r. nr 19/1307/2012)
weszta w zycie z dniem 1 stycznia 2013 r. Zgodnie z §29 Regulaminu Gieldy emitenci m.in.
akcji, ktore sa dopuszczone do obrotu gieldowego, powinni je stosowac, a w przypadku gdy
okreslona zasada tadu korporacyjnego nie jest stosowana w sposob trwaly lub jest naruszona
incydentalnie, emitent ma obowiazek opublikowania raportu zawierajacego informacje o tym,
jaka zasada nie jest stosowana lub nie zostata zastosowana, jakie byly okolicznos$ci i przyczyny
nie zastosowania zasady oraz w jaki sposob emitent zamierza usuna¢ ewentualne skutki nie
zastosowania danej zasady lub jakie kroki zamierza podja¢, by zmniejszy¢ ryzyko nie
zastosowania zasad tadu korporacyjnego w przysztosci. Raport powinien zosta¢ opublikowany na
oficjalnej stronie internetowej emitenta oraz w trybie analogicznym do stosowanego do
przekazywania raportow biezacych. Zgodnie z Uchwata nr 718/2009 Zarzadu GPW w
Warszawie S.A. z dnia 16 grudnia 2009 r. (ktéra weszta w zycie z dniem 1 stycznia 2010 r.)
raporty dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego przekazywane sa za posrednictwem
Elektronicznej Bazy Informacji (EBI). Obowiazek opublikowania raportu powinien by¢
wykonany niezwlocznie po powstaniu uzasadnionego przeswiadczenia po stronie emitenta, ze
dana zasada nie bgdzie stosowana lub ze nie zostanie zastosowana, w kazdym za$§ przypadku
niezwlocznie po zaistnieniu zdarzenia stanowiacego naruszenie zasady tadu korporacyjnego. Za
rownowazne przekazaniu raportu, o ktérym mowa w §29 ust.5 Regulaminu Gietdy uznaje si¢
przekazanie raportu rocznego zgodnie z przepisami rozporzadzenia regulujacego obowiazki



informacyjne emitentow (a wigc zawierajacego m.in. niniejsze o$wiadczenie), pod warunkiem
zawarcia w nim wszystkich informacji, o ktorych mowa w §1 Uchwaty nr 1013/2007 Zarzadu
Gieldy z dnia 11 grudnia 2007 r.

Tekst Dobrych Praktyk Spoélek Notowanych na GPW jest publicznie dostgpny na stronie
internetowej Gietdy www.corp-gov.gpw.pl

Wskazanie tych postanowien zbioru zasad ladu korporacyjnego, o ktorych mowa wyzej, od
ktorych emitent odstapil oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia.

Emitent w 2013 r. nie stosowat zasad nr 5 1 9 czg$ci I DPSN — nie posiadat polityki wynagrodzen
oraz zasad jej ustalania, odpowiadajacych wymogom okreslonym w DPSN, a takze odrgbnych
regulacji zmierzajacych do zapewnienia zrownowazonego udzialu kobiet i mezczyzn w
wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru. Nalezy wskaza¢, ze zarowno powolanie okreslonych
osob do peknienia funkcji w organach spoéiki, jak i1 ustalenie ich wynagrodzen, nalezy do
kompetencji — odpowiednio — Rady Nadzorczej (w odniesieniu do Zarzadu) 1 Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy (w odniesieniu do Rady Nadzorczej).

W 2013 r. emitent nie stosowal rowniez zasady nr 12 czesci I DPSN; nie zapewniat
akcjonariuszom mozliwosci wykonywania osobiscie lub przez pelnomocnika prawa glosu w
toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy
wykorzystaniu $rodkow komunikacji elektronicznej. Emitent w 2013 r. zachowywal wszelkie
wymogi dotyczace walnych zgromadzen zawarte w DPSN, za wyjatkiem tych, ktére odnosza si¢
do udzialu w zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, a takze
przestrzegal powszechnie obowiazujacych przepisow prawa w tym zakresie, co - w ocenie
Zarzadu - umozliwialo wszystkim zainteresowanym akcjonariuszom korzystanie z
przystugujacych im uprawnien.

Zgodnie z uchwata nr 1014/2007 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z
dnia 11 grudnia 2007 r. w sprawie czg¢sciowego wylaczenia obowiazku publikowania raportow
dotyczacych zasad tadu korporacyjnego obowiazujacych na Gléwnym Rynku GPW, emitent w
odniesieniu do zasad okreslonych w czgsci I DPSN nie publikowat raportow, o ktorych mowa w
§ 29 ust.3 Regulaminu Gieldy.

W 2013 r. emitent nie stosowat réwniez zasady nr 1 pkt 9a) czesci II DPSN; nie zamieszczat na
stronie internetowej zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.
W ocenie Zarzadu emitenta, z uwagi na — jak dotychczas - niewielkie zainteresowanie
akcjonariuszy uczestnictwem w walnych zgromadzeniach, dla prowadzenia przejrzystej i
efektywnej polityki informacyjnej, nie jest konieczne rejestrowanie przebiegu obrad
zgromadzenia i nastgpnie ich upublicznianie na stronie internetowej spotki. Emitent w 2013 r.
zachowywat wszelkie wymogi dotyczace walnych zgromadzen zawarte w DPSN, za wyjatkiem
tych, ktore odnosza si¢ do udzialu w zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej, a takze przestrzegal powszechnie obowiazujacych przepisow prawa w tym
zakresie, co - w ocenie Zarzadu - umozliwialo wszystkim zainteresowanym akcjonariuszom
korzystanie z przystugujacych im uprawnien.

Do czasu przystapienia do Programu Wspierania Plynnosci, co nastapilo w dniu 30 wrze$nia
2010 r., emitent nie stosowat zasady nr 2 czg$ci II DPSN — dotyczacej zapewnienia po dniu 1



stycznia 2009 r. funkcjonowania strony internetowe] w jezyku angielskim, w tym w
szczegblnosci w zakresie wskazanym w zasadzie nr 1 czg$ci I DPSN.  Odpowiednia informacja
na ten temat zostata opublikowana w formie raportu biezacego nr 54/2008 z dnia 30 grudnia 2008
r. Aktualnie emitent prowadzi na swojej stronie internetowej sekcjg relacji inwestorskich zgodna
z modelowym serwisem GPW, rowniez w angielskiej wersji jezykowej, o czym poinformowat
raportem z dnia 5 listopada 2010 r., dostgpnym na stronie internetowej emitenta w zaktadce £ad
korporacyjny.

W dniu 5 sierpnia 2013 r. emitent poinformowat o naruszeniu zasady nr 5 czgsci III DPSN, w
zwiazku z rezygnacja jednego z Czlonkéw pigcioosobowej Rady Nadzorczej. Zgodnie z
deklaracja zawarta w raporcie dotyczacym naruszenia Zarzad w dniu 28 sierpnia 2013 r. zwotat
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, w ktorego porzadku obrad przewidziane
zostalo m.in. powotanie nowego Cztonka Rady Nadzorczej. Na Zgromadzeniu w dniu 27
wrzesnia 2013 r. podjete zostalty uchwaly o powotaniu trzech nowych Czlonkéw Rady
Nadzorczej, i od tego momentu skltad Rady ponownie odpowiada przepisom prawa i
postanowieniom statutu okreslajacym minimalna liczbg cztonkow tego organu.

Emitent w 2013 r. nie przestrzegal rowniez zasady nr 10 czgsci IV DPSN; nie zapewniat
akcjonariuszom mozliwosci udzialu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkow
komunikacji elektronicznej, polegajacego na transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym, a takze dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej
akcjonariusze moga wypowiada¢ si¢ w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac w
miejscu innym niz miejsce obrad. W ocenie Zarzadu emitenta, z uwagi na — jak dotychczas -
niewielkie zainteresowanie akcjonariuszy uczestnictwem w walnych zgromadzeniach, dla
prowadzenia przejrzystej i efektywnej polityki informacyjnej, nie jest konieczne transmitowanie
obrad czy umozliwienie dwustronnej komunikacji w trakcie obrad. Emitent w 2013 r.
zachowywat wszelkie wymogi dotyczace walnych zgromadzen zawarte w DPSN, za wyjatkiem
tych, ktére odnosza si¢ do udzialu w zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej, a takze przestrzegal powszechnie obowiazujacych przepisow prawa w tym
zakresie, co - w ocenie Zarzadu - umozliwialo wszystkim zainteresowanym akcjonariuszom
korzystanie z przystugujacych im uprawnien.

Opis glownych cech stosowanych w przedsigbiorstwie emitenta systemow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

W Spotce funkcjonuje system kontroli dokumentow ksiggowych, stanowiacych podstawe
sprawozdawczosci finansowej. W ramach tej kontroli kazdy dokument ksiggowy jest opisywany
przez pracownika merytorycznie odpowiedzialnego za okreslona spraweg, nastgpnie podlega
kontroli formalnej i1 rachunkowej prowadzonej w dziale ksiggowosci 1 ostatecznie jest
zatwierdzany przez Czlonka Zarzadu. Réwniez dokonanie jakichkolwiek przelewow nastepuje po
zatwierdzeniu ich przez Czlonka Zarzadu. Przyjeta w Spotce praktyka jest takze reprezentowanie
Spotki przy zawieraniu umow, co do zasady, przez Prezesa Zarzadu lub dwoch Czlonkow
Zarzadu; w Spotce nie zostata ustanowiona prokura, a udzielane pelnomocnictwa dotycza Scisle
okreslonych czynnos$ci, wezesniej zaakceptowanych przez Zarzad.

Spotka posiada wyspecjalizowane stuzby monitorujace poziom naleznos$ci i zobowiazan Spoéiki, a



takze zarzadzajace polityka kredytu kupieckiego i poziomem zapaséw. Ksiggowos¢ Spotki
prowadzona jest w systemie informatycznym, odpowiednio zabezpieczonym przed
nieuprawnionym dostgpem. Zastosowana gradacja poziomOw uprawnien w tym systemie
odpowiada zakresowi obowiazkéw 1 odpowiedzialno$ci osdb zaangazowanych w prowadzenie
ksiggowosci Spotki.

Sprawozdania finansowe Spotki przygotowywane sa w dziale ksiggowosci, ktdrego prace
nadzoruje Glowna Ksiggowa. Sprawozdania sa ostatecznie akceptowane przez Zarzad. W
przypadku sprawozdan potrocznych i rocznych, po akceptacji Zarzadu nastgpuje odpowiednio
przeglad albo badanie sprawozdania wykonywane przez biegtego rewidenta. Biegly rewident jest
wybierany przez Radg Nadzorcza Spotki. Roczne sprawozdanie finansowe przed przedtozeniem
go do zatwierdzenia Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy jest jeszcze oceniane przez Radg
Nadzorcza Spoiki.

Skonsolidowane sprawozdania finansowe przygotowywane sa w dziale ksiggowosci emitenta w
oparciu o jednostkowe sprawozdania spotek zaleznych, zaakceptowane przez zarzady tych
spolek, a w odniesieniu do sprawozdan potrocznych i rocznych rowniez odpowiednio przejrzane
lub zbadane przez biegtego rewidenta. Biegly rewident w spdtkach zaleznych wybierany jest
przez zgromadzenie wspolnikow. Pracg¢ dzialu ksiggowosci emitenta nadzoruje Glowna
Ksiggowa. Skonsolidowane sprawozdania finansowe sa ostatecznie akceptowane przez Zarzad
emitenta. W przypadku sprawozdan poétrocznych i rocznych, po akceptacji Zarzadu nastgpuje
odpowiednio przeglad albo badanie sprawozdania skonsolidowanego wykonywane przez
bieglego rewidenta. Biegly rewident jest wybierany przez Rad¢ Nadzorcza emitenta. Roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe przed przedtozeniem go do zatwierdzenia Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy jest jeszcze oceniane przez Rade Nadzorcza emitenta.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu
w kapitale zakladowym, liczby glosow z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w
ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu na dzien 31 grudnia 2013 r.

Liczba Liczba
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ESOZF(;*“S ! 1 157 970%* 1157970 | 2315940 292)5 22.66% 35.67%
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* liczba akcji posiadanych przez Fundusze reprezentowanych na ZWZA w dniu 28.04.2011
**akcje posrednio nabyte przez Neo Investment spotka akcyjna na skutek realizacji umowy
kupna 100% udziatow Family Fund 3 sp. z.0.0. (obecnie Neo Fund 1 sp. z 0.0.)



Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartoSciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Jedynymi papierami warto§ciowymi wyemitowanymi przez Spotke sa akcje — imienne i1 na
okaziciela. Statut nie przewiduje zadnych szczegolnych uprawnien kontrolnych, w szczegdlnos$ci
dla posiadaczy akcji imiennych. Jako pewne uprawnienie zwigzane z nadzorem nalezy wskazac
postanowienie §14 ust.3 Statutu, zgodnie z ktérym, tak dlugo jak akcjonariusz BBI Capital S.A.
posiada co najmniej 20% (dwadzieScia procent) gtosoéw na Walnym Zgromadzeniu, akcjonariusz
ten powotuje i odwoluje 1 (jednego) czlonka Rady Nadzorczej, ktéry pelni funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Jednocze$nie nalezy wskaza¢, ze BBI Capital S.A. nie
dysponuje aktualnie taka iloscia gloséw i w zwiazku z tym wszyscy Czlonkowie Rady
Nadzorczej czwartej kadencji powotani zostali w dniach 28 kwietnia 2011 r., 12 grudnia 2011 r. i
27 wrzesnia 2013 r. przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreSlonej czesci lub liczby
glosow, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy zgodnie z
ktorymi, przy wspolpracy spolki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi
sq oddzielone od posiadania papieréow wartosciowych.

Statut Spotki nie przewiduje zadnych ograniczen dotyczacych wykonywania prawa glosu, w
szczegO6lnosci nie zawiera zapisow, o ktorych mowa w art.411 kodeksu spotek handlowych, a
przewidujacych mozliwo$¢ ograniczenia w statucie prawa glosu akcjonariuszy dysponujacych
powyzej jednej dziesiatej ogotu glosow w spotce lub kumulacje gloséw nalezacych do
akcjonariuszy, migdzy ktorymi istnieje stosunek dominacji lub zaleznosci.

Zgodnie z mozliwo$cia przewidziana w art.340 §2 kodeksu spotek handlowych w §5 ust.5
Statutu przyznanie prawa glosu zastawnikowi lub uzytkownikowi akcji zostalo uzaleznione od
zgody Rady Nadzorczej Spoiki.

Niezaleznie od powyzszego przy przeprowadzaniu walnych zgromadzen akcjonariuszy
zastosowanie maja przepisy kodeksu spotek handlowych wptywajace na mozliwos¢ gtosowania,
w tym w szczeg6lnosci dotyczace zakazu glosowania przez akcjonariusza przy podejmowaniu
uchwat dotyczacych jego odpowiedzialnosci wobec spotki czy ograniczen wykonywania praw
udziatowych z akcji wtasnych spotki.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papierow
wartosciowych emitenta.

Statut nie zawiera zadnych ograniczen dotyczacych przenoszenia wilasno$ci papierdw
warto$ciowych emitenta.

Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania os6b zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczego6lnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.



Zgodnie z art.368 §4 k.s.h. 1 §19 ust.3 Statutu Cztonkowie Zarzadu sa powotywani i odwolywani
przez Rade Nadzorcza. Zakres dziatania Zarzadu obejmuje wszelkie sprawy zwiazane z
prowadzeniem Spoiki, niezastrzezone ustawa lub Statutem do wylacznej kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Statut w §6 zawiera upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia kapitatu emitenta poprzez emisjg
nowych akcji w ramach kapitatu docelowego, jednak z uwagi na uptyw trzyletniego terminu na
jaki upowaznienie zostato udzielone, zgodnie z ust.2 §6 Statutu upowaznienie to wygasto.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spélki emitenta.

Zgodnie z art.430 §1 k.s.h. zmiana statutu emitenta wymaga uchwaty walnego zgromadzenia i
wpisu do rejestru. Powzigcie uchwaty o zmianie statutu wymaga wigkszosci trzech czwartych
glosow (Statut emitenta nie przewiduje warunkow surowszych niz okreslone w art.415 §1 k.s.h.).

Sposob dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczeg6lnosci zasady wynikajace z regulaminu
walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostal uchwalony.

Zakres uprawnien walnego zgromadzenia oraz praw akcjonariuszy reguluja powszechnie
obowiazujace przepisy prawa, w tym przede wszystkim przepisy kodeks spotek handlowych, a
takze odpowiednie postanowienia Statutu Spotki i Regulamin Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia naleza w szczegolnosci:

- rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego,

- udzielanie absolutorium cztonkom organdéw spotki z wykonania przez nich obowiazkow,

- podejmowanie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,

- zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czgsci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

- zmiana Statutu,

- postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawiazaniu Spotki
lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

- powolywanie, odwolywanie i ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Zgodnie z postanowieniami Statutu zgody Walnego Zgromadzenia nie wymaga nabywanie i
zbywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci (§13 ust.2
Statutu).

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zwotaé takze
Rada Nadzorcza albo akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub
ogbtu glosow w spotce. Rada Nadzorcza moze takze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie
jesli Zarzad nie zrobi tego w odpowiednim terminie. Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej
jedna dwudziesta kapitalu zakladowego moga zada¢ zwolania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia, a takze -
w trybie okreslonym przez kodeks spotek handlowych — zada¢ umieszczenia okreslonych spraw
w porzadku obrad najblizszego Zgromadzenia, a takze zgtasza¢ projekty uchwat.

W czasie walnego zgromadzenia kazdy akcjonariusz moze zglaszaé projekty uchwat dotyczace
spraw wprowadzonych do porzadku obrad.



Zwotanie Zgromadzenia spotki publicznej nastepuje przez ogloszenie dokonywane na stronie
internetowej spotki oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych, co
najmniej na 26 dni przed terminem Zgromadzenia. Zakres informacji zawartych w ogloszeniu, a
takze innych danych publikowanych na stronie internetowej szczegdétowo reguluje kodeks spotek
handlowych.

Prawo uczestniczenia w Zgromadzeniu spotki publicznej maja tylko osoby bedace
akcjonariuszami spotki na szesnascie dni przed data walnego zgromadzenia. Uprawnienie do
uczestniczenia ~w  Zgromadzeniu w  przypadku  akcjonariuszy  dysponujacych
zdematerializowanymi akcjami na okaziciela zwigzane jest z wystawieniem imiennego
zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Zgromadzeniu.

W sprawach nieobjgtych porzadkiem obrad nie mozna podja¢ uchwaty, chyba ze caly kapitat
zaktadowy jest reprezentowany, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego podjecia
uchwaly. Co do =zasady Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe
reprezentowanych na nim akcji, wyjatki od tej reguty moze okresla¢ kodeks spotek handlowych
oraz Statut Spoiki.

Walne Zgromadzenie moze zarzadza¢ przerwy w obradach wigkszoscia 2/3 glosow, lacznie
przerwy nie moga trwac dtuzej niz 30 dni.

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo jego zastgpca, a
w razie ich nieobecno$ci Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad, a nastgpnie
spo$rdd osob uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera si¢
Przewodniczacego. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia nie ma prawa, bez zgody Walnego
Zgromadzenia, usuwaé lub zmienia¢ kolejnosci spraw zamieszczonych w porzadku obrad.

Lista obecnosci zawierajaca spis uczestnikow Walnego Zgromadzenia z wymienieniem liczby
akcji, ktore kazdy z nich przedstawia, i stuzacych im glosow, podpisana przez Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia, powinna by¢ sporzadzona niezwlocznie po wyborze Przewodniczacego
1 wylozona podczas obrad tego Zgromadzenia. Na wniosek akcjonariuszy, posiadajacych jedna
dziesiata kapitatu zaktadowego reprezentowanego na tym Walnym Zgromadzeniu, lista
obecnosci powinna by¢ sprawdzona przez wybrana w tym celu komisj¢, ztozona co najmniej z
trzech osob. Wnioskodawcy maja prawo wyboru jednego cztonka komis;ji.

Akcjonariusz moze glosowa¢ odmiennie z kazdej z posiadanych akcji.

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo glosu
zardwno osobiscie, jak i przez pelnomocnika.

Pelnomocnictwo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spétki publicznej wymaga
udzielenia na piSmie lub w postaci elektroniczne;.

Uchwaly podejmowane przez Walne Zgromadzenie zapadaja bezwzgledna wigkszoscia glosow
(wigcej niz polowa glosow oddanych), chyba ze przepisy kodeksu spotek handlowych Iub Statut
stanowia inaczej. Zasada na Zgromadzeniu Akcjonariuszy jest glosowanie jawne, za wyjatkiem
wyboréw, wnioskow o odwolanie cztonkéw organow lub likwidatorow, o pociagniecie ich do
odpowiedzialnosci oraz glosowan dotyczacych spraw osobowych. Tajne glosowanie zarzadza si¢



rowniez na zadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na
Zgromadzeniu. Uchwaty Walnego Zgromadzenia sa zamieszczane w protokole sporzadzanym
przez notariusza.

Kodeks spotek handlowych przewiduje uprawnienie, przyslugujace w okreslonych sytuacjach
réwniez akcjonariuszom, do zaskarzenia uchwaly Walnego Zgromadzenia sprzecznej ze Statutem
badz dobrymi obyczajami i godzacej w interes spotki lub majacej na celu pokrzywdzenie
akcjonariusza, w drodze powddztwa o uchylenie uchwaty. W razie sprzecznosci uchwaly z
ustawa m.in. akcjonariusze spetniajacy okreslone wymogi maja prawo do wytoczenia powodztwa
o stwierdzenie niewaznosci uchwaty.

Statut emitenta nie dopuszcza mozliwosci udziatu w Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkoéw
komunikacji elektronicznej, Regulamin Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nie przewiduje
mozliwosci oddawania gltoséw na Zgromadzeniu drogg korespondencyjna.

Regulamin Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy emitenta zawiera nast¢pujace postanowienia
dotyczace przebiegu Zgromadzenia:

Zwolanie, przygotowanie i prowadzenie obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy odbywa
si¢ w trybie 1 na zasadach okreslonych w Kodeksie Spotek Handlowych oraz w Statucie Spotki.
ZYozenie w postaci elektronicznej lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;j:

- zadania zwolania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia (art.400 § 1 i 2 Kodeksu Spotek
Handlowych),

lub

-zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia
(art.401 §1 Kodeksu Spotek Handlowych),

lub

- zgloszenie projektow uchwal dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego
zgromadzenia lub spraw, ktore maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad (art.401 § 4
Kodeksu Spotek Handlowych),

przez akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedna dwudziesta kapitalu
zakladowego, nastgpuje przez przestanie na adres e-mail: sekretariat.zarzad@tell.pl, w formacie
pdf, jpg, png lub tif, skanu odpowiedniego dokumentu (zadania, zgloszenia) podpisanego przez
akcjonariusza (akcjonariuszy) oraz dokumentow potwierdzajacych uprawnienie do dzialania w
imieniu akcjonariusza 0so6b podpisujacych dokument (odpisy z wlasciwych rejestrow,
pelnomocnictwa) 1 dowodow tozsamosci akcjonariusza lub 0sob dziatajacych w jego imieniu.

Podjecie przez akcjonariusza lub akcjonariuszy czynnos$ci zwiazanych z walnym
zgromadzeniem, do ktérych nie legitymuje imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w
walnym zgromadzeniu, w tym w szczeg6élno$ci uzaleznionych od reprezentowania okreslonej
czg$ci kapitalu zakladowego, zwiazane jest z koniecznoscia odpowiedniego wykazania
uprawnienia do ich podjecia — w przypadku zdematerializowanych akcji na okaziciela przez
przedstawienie S$wiadectwa depozytowego. W razie dokonywania czynnosci w formie
elektronicznej skan oryginatu §wiadectwa, w formacie pdf, jpg, png lub tif, nalezy przesta¢ wraz
z innymi dokumentami na adres e-mail wskazany wyze;j.

Powyzsze zasady dotycza takze sytuacji zgloszenia przez akcjonariusza zadania przestania listy
akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu droga elektroniczna.



Prawo kandydowania do funkcji Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia oraz Sekretarza ma
kazda osoba uprawniona do udzialu w Walnym Zgromadzeniu. Wybor nastgpuje w drodze
glosowania, po uzyskaniu przez kandydata bezwzglednej wigkszos$ci waznie oddanych glosow.

Akcjonariusz ma prawo uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ przyshugujace
mu prawo glosu osobiscie lub przez pelnomocnika. Pelnomocnictwo wymaga udzielenia na
pismie lub w postaci elektroniczne;.

Zawiadomienia przy wykorzystaniu S$rodkdw komunikacji elektronicznej o udzieleniu
pelnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy dokona¢ przez przestanie na adres e-mail:
sekretariat.zarzad@tell.pl, w formacie pdf, jpg, png lub tif, skanu petnomocnictwa podpisanego
przez akcjonariusza lub osoby uprawnione do dziatania w jego imieniu, a takze skanow
odpowiednich dokumentéw potwierdzajacych uprawnienie do dziatania w imieniu akcjonariusza
0sOb podpisujacych petnomocnictwo (odpisy z wlasciwych rejestrow, pelnomocnictwa). Ponadto
przesytajac skan pelnomocnictwa nalezy wskaza¢ numer imiennego zaswiadczenia o prawie
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Czlonek Zarzadu i pracownik Spotki moga by¢ pelnomocnikami na Walnym Zgromadzeniu na
warunkach okreslonych w Kodeksie Spotek Handlowych. Kodeks Spotek Handlowych okresla
réwniez zasady dzialania pelnomocnika bgdacego Czlonkiem Rady Nadzorczej, likwidatorem lub
cztonkiem organdw lub pracownikiem spotki lub spotdzielni zaleznej od Spotki.

Walne Zgromadzenie moze powota¢ Komisj¢ Skrutacyjna oraz Komisje¢ Wnioskowa. Tryb
dziatania Komisji okre$laja regulaminy stanowiace zataczniki do regulaminu.

Pracami Walnego Zgromadzenia kieruje bezposrednio Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia.
Kazda sprawe¢ umieszczona w porzadku obrad omawia wyznaczony uprzednio sprawozdawca.
Przewodniczacy udziela uprawnionym glosu w kolejnosci zapisu, chyba ze wniosek dotyczy
kwestii formalnej, zgtaszany jest dla sprostowania innego wniosku lub dotyczy udzielenia glosu
zaproszonym gosciom.

Do wnioskow formalnych zalicza si¢ wnioski dotyczace sposobu obradowania, w szczegdlnosci:
a) zmiany kolejnosci porzadku obrad,

b) zamknigcia lub przedtuzenia dyskusji

¢) zarzadzenia przerwy,

d) przekazania sprawy do komisji

€) ograniczenia czasu przemowienia,

f) gtosowania bez dyskus;ji,

g) przeliczenia glosoéw.

Whioski wymienione w ppkt. b, ¢, d, e, Przewodniczacy poddaje pod gtosowanie po odczytaniu
listy podpisanych do glosu. Przyjgcie wniosku formalnego przez Walne Zgromadzenie nie
pozbawia prawa glosu sprawozdawcy w odpowiedzi na dyskusj¢. Wniosek o przekazanie sprawy
do komisji ma pierwszenstwo przed innymi. Walne Zgromadzenie rozstrzyga przez glosowanie
o wniosku formalnym po wystuchaniu wnioskodawcy i ewentualnie jednego przeciwnego glosu.
Odrzucony w glosowaniu wniosek formalny nie moze by¢ w toku dyskusji nad ta sama sprawa
zgloszony powtornie.

Po przyjeciu wniosku i przegtosowaniu go Przewodniczacy nie udziela glosu danej sprawie. Po
wyczerpaniu (zamknigciu) dyskusji nad dana sprawa Przewodniczacy udziela glosu
sprawozdawcy, celem udzielenia odpowiedzi na sprawy poruszone w dyskusji, a nastgpnie



zarzadza przystapienie do glosowania. Od tej chwili mozna zabiera¢ glos tylko dla zlozenia
wniosku formalnego.

Wybory do wtadz Spotki, Przewodniczacy przeprowadza przy pomocy Komisji Skrutacyjne;.
Wyniki tajnego gtosowania ogtasza Przewodniczacy Komisji Skrutacyjne;.

Wyniki  jawnego glosowania oglasza Przewodniczacy Komisji Skrutacyjnej badz
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia.

Projekty uchwat powinny by¢ sformulowane w sposdb umozliwiajacy zaskarzenie uchwaty
kazdemu uprawnionemu, ktéry nie zgadza si¢ z rozstrzygnigciem stanowiacym przedmiot
uchwaty.

Akcjonariusze spotki, poza wskazanymi wyzej uprawnieniami zwiazanymi z uczestnictwem w
Walnym Zgromadzeniu, maja rowniez prawo m.in. do: zadania zamiany akcji imiennych na akcje
na okaziciela (zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne zgodnie z ust.6 §8 Statutu TELL
S.A. jest niedopuszczalna), zbycia akcji, udzialu w zysku wykazanym w sprawozdaniu
finansowym, zbadanym przez biegltego rewidenta, ktdry zostal przeznaczony przez Walne
Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom.

Sklad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego, oraz opis
zasad dzialania organdw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta
oraz ich komitetow.

Radg¢ Nadzorcza Spétki w dniu 1 stycznia 2013 r. tworzyly nastgpujace osoby: pan Pawet Turno
— Przewodniczacy Rady Nadzorczej, pan Piotr Karmelita — Sekretarz Rady Nadzorczej oraz
pehiacy funkcje Czlonkéw Rady Nadzorczej: pani Mariola Wigckowska, pan Adam Wojacki 1
pan Lukasz Kreski.

Z dniem 2 sierpnia 2013 r. z pelnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej zrezygnowal pan
Lukasz Kreski. Kolejno, ze skutkiem na dzien 10 wrzesnia 2013 r., z petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej emitenta zrezygnowat pan Adam Wojacki, a ze skutkiem na dzien 26 wrzesnia
2013 r. — pani Mariola Wigckowska. Nastepnie z dniem 27 wrzesnia 2013 r. nastapilo powotanie
do sktadu Rady Nadzorczej pana Tomasza Mazurczaka, pana Jerzego Motza i pana Roberta
Walickiego.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej reguluje kodeks spotek handlowych, Statut oraz Regulamin
Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dzialalnoscia Spotki we
wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. W celu wykonania swoich obowiazkoéw Rada Nadzorcza
moze bada¢ wszystkie dokumenty Spotki, zada¢ od Zarzadu i pracownikow sprawozdan i
wyjasnien oraz dokonywac rewizji stanu majatku Spotki. Zgodnie z kodeksem spotek
handlowych Statut moze rozszerzy¢ uprawnienia Rady Nadzorczej, ponad kompetencje
przewidziane w ustawie. W przypadku emitenta obejmuja one m.in. wybor bieglego rewidenta
czy zatwierdzanie okreslonych uméw zawieranych z podmiotami gospodarczymi, w ktorych
uczestnicza cztonkowie Zarzadu, a takze uchwalenie Regulaminu Rady.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej
cztonkéw, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. Zgodnie z postanowieniami Statutu
cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udzial w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swoj
glos na pismie za posrednictwem innego czlonka Rady Nadzorczej. Statut Spotki przewiduje
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rowniez mozliwo$¢ podejmowania uchwat przez Rade Nadzorcza w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje jej Przewodniczacy, rowniez na wniosek cztonka Rady lub
Zarzadu Spotki. Uchwaty Rady zapadaja bezwzgledna wigkszoscia gloséw, z tym, ze w razie
réwnosci gtoséw decyduje glos Przewodniczacego.

Regulamin Rady Nadzorczej przewiduje mozliwo$¢ utworzenia w ramach Rady komitetu audytu
1 komitetu wynagrodzen.

Zgodnie z ust.1' §18 Statutu Spotki jezeli obowiazujace przepisy prawa naktadaja na Spotke
obowiazek powotania komitetu audytu i jednocze$nie Rada Nadzorcza sktada si¢ z nie wigcej niz
pigciu cztonkéw, to na mocy Statutu powotanie komitetu audytu nie jest konieczne. W takim
przypadku, w razie niepowotania komitetu audytu, jego zadania wykonuje Rada Nadzorcza.

W 2013 r. Zarzad Spotki tworzyly nastgpujace osoby: pan Rafal Stempniewicz - Prezes Zarzadu,
pan Stanistaw Gorski — Cztonek Zarzadu i pan Robert Krasowski — Czlonek Zarzadu.

Sktad Zarzadu przez caty rok 2013 nie ulegat zadnym zmianom.

Zasady dziatania Zarzadu reguluje kodeks spotek handlowych, Statut oraz Regulamin Zarzadu.
Zarzad prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje Spotke. Do zakresu dzialania Zarzadu naleza
wszelkie sprawy zwiazane z prowadzeniem Spoéiki niezastrzezone ustawa lub Statutem do
wylacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Do sktadania o$wiadczen
w imieniu Spotki uprawniony jest Prezes Zarzadu samodzielnie albo dwaj czlonkowie Zarzadu
dziatajacy tacznie lub czlonek Zarzadu dzialajacy tacznie z prokurentem. Cztonkowie Zarzadu
powolywani sa przez Rade Nadzorcza na okres wspolnej 5-letniej kadencji. Pracami Zarzadu
kieruje Prezes, ktéry reprezentuje rowniez Zarzad wobec Rady Nadzorczej i Walnego
Zgromadzenia. Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu, rowniez na wniosek Czlonka
Zarzadu. Uchwaly Zarzadu moga by¢ podejmowane na posiedzeniach, a w nadzwyczajnych
wypadkach i ze wzgledu na uzasadniony interes Spotki rowniez w trybie obiegowym lub
pisemnym. Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledna wigkszoscia glosow, w razie rownosci
glosow decyduje glos Prezesa Zarzadu. Szczegdtowe zasady pracy Zarzadu reguluje Regulamin
zatwierdzany przez Radg Nadzorcza.

Zaréwno w ramach Rady Nadzorczej, jak 1 Zarzadu w 2013 r. nie funkcjonowaty zadne komitety.
Niniejsze o$wiadczenie zawiera wszystkie informacje, o ktorych mowa w §1 Uchwaly nr
1013/2007 Zarzadu Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 11 grudnia 2007

r. w sprawie okreslenia zakresu i struktury raportu dotyczacego stosowania zasad tadu
korporacyjnego przez spotki gietdowe.

Rafat Stempniewicz Stanistaw Gorski Robert Krasowski
Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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