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Wyniki jednostkowe OEX S.A.

Rachunek zyskéw i strat 2018 2019

Przychody ze sprzedazy 6217 5372 -14%

Koszty dziatano$ci operacyjnej 6 979 6 280 -10%
Pozostate przychody operacyjne 7 21
Pozostate koszty operacyjne 377 122

Zysk z dziatalnosci operacyjnej -1 132 -1010 -11%
Przychody finansowe 14 046 16 065 14%
Koszty finansowe 2 600 2721 5%
Zysk ze sprzedazy akcji 24 342

Zysk przed opodatkowaniem 10 314 36 676 256%
Podatek dochodowy -447 4172 -1033%

Zysk netto z dziatalnos$ci kontynuowanej 10 760 32 504 202%

Zysk na Lakcje

@ Dane w tys. zt



Wyniki jednostkowe OEX S.A.

AKTYWA 2018 2019 KAPITAt | ZOBOWIAZANIA 2018 2019

Inwestycje w jednostkach zaleznych 125 158 84 516 -32%  Kapitat witasny 113 873 138 305 21%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku doch 974 789 -19%
Aktywa trwate 126 832 87 012 -31% Kredyty, pozyczki 44 348 4 358 -90%
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug i pozostate 2 387 14 544 509% Leasing - lokale i magazyny (MSSF 16) 779
Pozyczki 16 232 12 280 -24% Leasing - pozostate aktywa trwate (MSSF 16) 252 160 -37%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 22 706 39 490 74% Rezerwa z tytutu odroczonego podatku doch 3 1916
Aktywa obrotowe 41 343 67 131 62% Zobowiazania dtlugoterminowe 44 603 7 213 -84%
AKTYWA RAZEM 168 175 154 143 -8%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1595 3292 106%
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty diuzne 7711 4 492 -42%
Zobowiazania krétkoterminowe 9 699 8 625 -11%
Zobowiazania razem 54 302 15 838 -71%
Kapitat wlasny i zobowigzania razem 168 175 154 143 -8%

Wartos$¢ ksiegowa na 1 akcje 14,25 18,27
@ Dane w tys. zt 4



Wyniki skonsolidowane

Rachunek zyskow i strat 1-3Q 2018 1-3Q 2019 m 4Q 2018 | 4Q 2019 2018 2019

Przychody ze sprzedazy 391477 429 574 38 097 165 368 147 890 -17 478 556 845 577 464 20 619 4%
Koszty dziatanosci operacyjnej 375 294 420 100 44 806 156 890 143 119 -13771 532 184 563 219 31035 6%
Pozostate przychody operacyjne 1693 3599 1 906 2 580 1482 -1 098 4 273 5081 808 19%
Pozostate koszty operacyjne 2433 3330 897 4 040 5 697 1657 6 473 9 027 2 554 39%
Zysk z dziatalnoSci operacyjnej 15 443 9744 -5 699 7 018 555 -6 463 22 461 10 299 -12 162 -54%
Amortyzacja 6 284 24 535 18 251 877 3427 2 550 7 161 27 962 20 801 290%
EBITDA 21727 34 279 12 552 7 895 3 982 -3 913 29 622 38 261 8 639 29%
Przychody finansowe 215 435 220 82 360 278 297 795 498 168%
Koszty finansowe 5268 5918 650 1549 5404 3855 6 817 11 322 4 505 66%
Zysk ze sprzedazy akcji i udziatéw 0 0 24 565 24 565 0 24 565 24 565
Udziat w zysku (stracie) jedn wyc met praw wt -115 -115 3 -19 -22 3 -134 -137
Zysk przed opodatkowaniem 10 390 4 146 -6 244 5554 20 057 14 503 15 944 24 203 8 259 52%
Podatek dochodowy 2 587 1508 -1079 1326 5097 3771 3913 6 605 2 692 69%
Zysk netto z dziatalno$ci kontynuowanej 7 803 2 637 -5 166 4228 14 961 10 733 12 031 17 598 5567 46%
Zysk netto z dziatalnosci przezn do sprzedazy 3061 4042 981 1194 327 -867 4 255 4 369 114 3%
Zysk netto przypadajacy: 10 864 6 679 -4 185 5423 15 288 9 865 16 287 21 967 5 680 35%
- akcjonariuszom Jednostki dominujacej 10 349 5 388 -4 961 5186 14 812 9 626 15 535 20 200 4 665 30%
- udziafom niedajacym kontroli 515 1292 777 237 475 238 752 1767 1015 135%

@ Dane w tys. zt 5



Wyniki skonsolidowane - z wytaczeniem MSSF 16

Rachunek zyskéw i strat 1-3Q 2018 | 1-3Q 2019 m 4Q 2018 4Q 2019 2018 2019

Przychody ze sprzedazy 391 477 431 425 39 948 165 368 148 628 -16 740 556 845 580 053 23 208 4%
Koszty dziatanos$ci operacyjnej 375 294 423 459 48 165 156 890 144 503 -12 387 532 184 567 962 35778 7%
Pozostate przychody operacyjne 1693 3590 1897 2580 1475 -1 105 4273 5065 792 19%
Pozostate koszty operacyjne 2433 3330 897 4040 5697 1 657 6473 9 027 2 554 39%
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 15 443 8 226 -7 217 7 018 -97 -7 115 22 461 8 129 -14 332 -64%
Amortyzacja 6 284 7 582 1298 877 1571 694 7 161 9 153 1992 28%
EBITDA 21727 15 808 -5 919 7 895 1474 -6 421 29 622 17 282 -12 340 -42%
Przychody finansowe 215 224 9 82 151 69 297 375 78 26%
Koszty finansowe 5268 4 332 -936 1549 2123 574 6 817 6 455 -362 -5%
Zysk ze sprzedazy akcji i udziatéw 0 24 565 24 565 0 24 565 24 565
Udziat w zysku (stracie) jedn wyc met praw wi -115 -115 3 -19 -22 3 -134 -137
Zysk przed opodatkowaniem (EBT) 10 390 4 003 -6 387 5554 22 477 16 923 15 944 26 480 10 536 66%
Podatek dochodowy 2 587 1510 -1 077 1326 5472 4146 3913 6 982 3 069 78%
Zysk netto z dziatalno$ci kontynuowanej 7 803 2493 -5310 4 228 17 005 12777 12 031 19 498 7 467 62%
Zysk netto z dziatalnosci przezn do sprzedazy 3061 4243 1182 1194 326 -868 4 255 4 569 314 7%
Zysk netto przypadajacy: 10 864 6736 -4 128 5423 17 330 11 907 16 287 24 066 7779 48%
- akcjonariuszom Jednostki dominujacej 10 349 5470 -4 879 5186 16 847 11 661 15 535 22 317 6782 44%
- udziatom niedajacym kontroli 515 1266 751 237 483 246 752 1749 997 133%

@ Dane w tys. zt 6



Skonsolidowane EPS i BV/S

Zysk na 1 akcje 2018 2019

Z dziatalnosci kontynuowanej

Z dziatalnosci przeznaczonej do sprzedazy

Z dziatalnosci kontynuowanej i przeznaczonej do sprzedazy

Wartos¢ ksiegowa na 1 akcje 2018 2019

Wartos¢ ksiegowa na 1 akcje 17,96 20,66
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na 1 akcje 17,96 20,66

@ Dane w tys. zt




Grupa - Zrodta finansowania, przeptywy

Z wytaczeniem MSSF16

2019 2019 Przeplywy pieniezne 01.01.2019-31.12.2019 GRUPA

z dziatalnosci operacyjnej, w tym: 48 236
Kapitat razem 156 412 156 412 143 496  zmiana w kapitale obrotowym 34 535
Kapitat wiasny 156 412 156 412 143496 z dziatalnosci finansowej, w tym: -69 986
Kredyty, pozyczki 36 640 36 640 85098 wyptacona dywidenda/skup akcji -8 979
Zobowigzania z tytutu faktoringu 9 169 9 169 11 312 zmiana poziomu zadtuzenia -55 906
Leasing 88 066 8433 9784 zmiana $rodkéw pienieznych 29 416
Zrédta finansowania razem 290 287 210 654 249 690
Wskaznik kapitatu do Zrédet finansowania ogétem 0,54 0,74 0,57
Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej 10 299 8 925 22 461
Amortyzacja 27 962 8 355 7 161
EBITDA 38 261 17 280 29 622
Kredyty, pozyczki 36 640 36 640 85 098
Zobowigzania z tytutu faktoringu 9 169 9 169 11 312
Leasing 88 066 8 433 9 784
Srodki pieniezne -55 729 -55 729 -26 580
Dlug netto 78 146 -1 487 79 614
Wskaznik dtugu netto do EBITDA 2,04 -0,09 2,69

8

@ Dane w tys. zt



Spadek wynikow w OEX E-Business

* Linia biznesowa eDelivery w roku 2019 po rekordowym roku 2018 zanotowata spadek
przychodéw o 28 325 tys. PLN, tj. 0 68,7% (12 890 tys. PLN przychodéw w roku 2019 vs. 41 215
tys. PLN w roku 2018), z czego w samym czwartym kwartale 2019 roku spadek wyniést 15 326
tys. PLN, tj.0 91,5% (1 416 tys. PLN w roku 2019 vs. 16 742 tys. PLN w roku 2018).

« Linia biznesowa eProcurement zanotowata w roku 2019 spadek o 3094 tys. PLN tj. 0 18,9% (13
261 tys. PLN przychodéw w roku 2019 vs. 16 355 tys. PLN w roku 2018), z czego w samym
czwartym kwartale 2019 roku spadek wynioést 2 940 tys. PLN, tj. 48,3% (3 150 tys. PLN w roku
2019 vs. 6 090 tys. PLN w roku 2018).

» Gtoéwna linia biznesowa - logistyka dla eCommerce zanotowata w roku 2019 wzrost o 1 087 tys.
PLN (61 837 tys. PLN przychodéw w 2019 vs. 60 750 tys. PLN w roku 2018).

* tacznie Spétka OEX E-Business sp. z 0.0. zanotowata w roku 2019 spadek przychodéw o 29 066
tys. PLN (113 109 tys. PLN przychodéw w roku 2019 vs. 142 176 tys. PLN w roku 2018) tj. o
20,4%, z czego w samym czwartym kwartale spadek wynidst 15 529 tys. PLN (26 598 tys. PLN w
2019 vs.42 127 tys. PLN w 2018), tj. 39,2%




Spadek wynikéw w OEX E-Business
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Spoétka w 2019 zwiekszyta powierzchnie magazynowa z 29,6 tys. m2 o kolejne 13,5 tys. m2, do
43,2 tys. m2., przy czym miedzy innymi ze wzgledu na opdznienie o ponad 9 miesiecy wdrozenia
istotnego dla spotki miedzynarodowego kontraktu magazynowo - logistycznego z kontrahentem z
Singapuru, spoétka ponosita réwniez koszty dodatkowej nieefektywnej powierzchni i
przygotowanej infrastruktury w czesci, ktéra byta dedykowana temu projektowi.

Powierzchnia ta w miare mozliwosci byta wynajmowana pod krétkoterminowe projekty i
zlecenia, co jednak nie zbilansowato braku wptywoéw z kluczowego projektu. Mimo iz realizacja
kontraktu rozpoczeta sie pod koniec listopada 2019 i w ramach wiodacej linii swojej dziatalnosci -
logistyki dlaeCommerce.




Odpisy i koszty jednorazowe

Dane w tys. zt

OEX Cursor S.A 1-3Q 2019 4Q 2019 2019

koszty dziatalno$ci operacyjnej, w tym: 5592 5897
koszty projektowe 4771 0 4771
koszty restrukturyzacji 821 132 952
pozostate rezerwy na koszty 0 174 174

pozostate koszty operacyjne, w tym: 611 625 1236
odpisy na naleznosci 593 3 597
pozostate rezerwy 18 622 640

tacznie wyptyw na EBIT /EBITDA / Zysk przed opodatkowaniem -6 203 -931 -7 134

koszty dziatalnosSci operacyjnej, w tym: 1020 1020
koszty pracownicze 1020 0 1020

pozostate koszty operacyjne, w tym: 0 4741 4741
odpisy zwigzane z zapasami 0 3215 3215
odpisy na naleznosci 0 1145 1145
pozostate odpisy 0 381 381

tacznie wyptyw na EBIT /EBITDA / Zysk przed opodatkowaniem -1 020 -4 741 -5761

koszty dziatalnosci operacyjnej 6 612 6917

pozostate koszty operacyjne 611 5 366 5978

@ tacznie wyptyw na EBIT /EBITDA / Zysk przed opodatkowaniem -7 223 -5 672 -12 895



OEX Cursor - wyniki jednostkowe

Z wytaczeniem MSSF16

| 492018 | 4Q2019 | zmwzi || 2018 | 2019 [ zmwzi

Przychody ogdétem 73 517 99 670
Wynik operacyjny 2 399 -4 579
EBITDA 3619 -3 150
Koszty finansowe 651 715
Zysk /strata przed opodatkowaniem 1748 -5 295
wptyw odpiséw i kosztéw jednorazowych -6 203

OEX CURSOR - WYNIKI ZNORMALIZOWANE 1-3Q 2018 | 1-3Q 2019

Przychody ogdétem 73 517 99 670
Wynik operacyjny 2 399 1624
EBITDA 3619 3053
Koszty finansowe 651 715
Zysk /strata przed opodatkowaniem 1748 908

z dziatalno$ci operacyjnej, w tym: 5414

zmiana w kapitale obrotowym 10 162

z dziatalno$ci inwestycyjnej -399

z dziatalno$ci finansowej , w tym: -4 035

wypfacona dywidenda 0

Zmiana poziomu zadfuzenia -3 320

@ zmiana srodkéw pienieznych 980

26 154 42 469 35 209 -7 261 115 986 134 879 18 893
-6 979 -253 125 377 2 146 -4 455 -6 601
-6 769 94 594 500 3713 -2 555 -6 269
64 165 279 113 816 994 177
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Udato sie przenegocjowac wiekszos¢ stawek oraz zmodyfikowad
inne warunki handlowe ze znaczacymi klientami, przy
jednoczesnym obnizeniu kosztéw operacyjnych.
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OEX Cursor zakonczyt realizacje nierentownych kontraktow i
skupit swoje dziatania na projektach o wyzszej marzowosci.
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Dynamika wzrostu wynagrodzen, bedacych gtéwnym czynnikiem
kosztowym stopniowo spada, a czesciowo znalazta
odzwierciedlenie w stawkach oferowanych klientom Spétki.



OEX E-Business - wyniki jednostkowe W-W-f
Dane w tys. zt bez uwzglednienia MSSF16

1|

Przychody ogétem 100 049 86 512 -13 537 42 127 26 598 -15 529 142 177 113 110 -29 067 #
Wynik operacyjny 1040 -1 259 -2 299 2827 -5 229 -8 057 3 867 -6 489 -10 356

EBITDA 2015 -46 -2 061 3 248 -4 442 -7 691 5263 -4 489 -9 752 #
Koszty finansowe 637 785 149 371 550 179 1008 1335 327

Zysk /strata przed opodatkowaniem 403 -2 045 -2 448 2456 -5779 -8 235 2 859 7824  -10 683 |

Odpisy i koszty jednorazowe -1 020 -4 741 -5761 1t
(OEX E-BUSINESS - WYNIKI ZNORMALIZOWANE | 1-302018 | 1302019 | zmwzt J| 4Q2018 | 4Q2019 | zmwazt | :
Przychody ogétem 100 049 86 512 -13 537 42 127 26 598 -15 529 142 177 113 110 -29 067 M
Wynik operacyjny 1040 -240 -1279 2827 -488 -3 315 3867 -728 -4 595 |
EBITDA 2015 974 -1041 3248 299 -2 950 5263 1272 -3 991
Koszty finansowe 637 785 149 371 550 179 1008 1335 327

Zysk /strata przed opodatkowaniem 403 -1 025 -1 428 2456 -1 038 -3494 2 859 -2 063 -4 922
Przeptywy pieniezne 01.01.2019-31.12.2019
z dziatalno$ci operacyjnej, w tym: 14 933
zmiana w kapitale obrotowym 18 797
z dziatalno$ci inwestycyjnej -2 850
z dziatalnos$ci finansowej , w tym: -9 713
podwyzszenie kapitatu 3 600
zmiana poziomu zadiuzenia -12 089

@ zmiana srodkéw pienieznych 2 370 i



Zysk ze sprzedazy akcji ArchiDoc S.A

Rozliczenie sprzedazy akcji ArchiDoc S.A

Cena sprzedazy akcji i udziatéw, w tym: 75 081
Przychdd zrealizowany w dniu 17.10.2019 61 500
Przychdd zatrzymany (escrow) 3 500
Szacunek dopfaty do ceny wynikajacy z Completion Accounts 1331
Szacunek dopfaty do ceny wynikajacy z rekalkulacji rentownosci projektu 500
Szacunek dopfaty do ceny wynikajacy z eam-out 8 250
Koszty zwigzane ze sprzedaza akcji, w tym: 50 516
Aktywa netto GK ArchiDoc 9 193
Wartos¢ firmy przypisana do GK ArchiDoc 36 526
Poniesione koszty zwigzane ze sprzedazga akcji 3991
Szacunkowe koszty zbycia uzaleznione od wartosci dopfaty do ceny 806
Wynik na sprzedazy akcji i udziatéw 24 565
Dywidenda otrzymana 3415
Przeptywy $rodkéw pienieznych netto w wyniku sprzedazy akcji i udziatéw 59870
- taczny wptyw srodkéw pienieznych z tytutu sprzedazy akcji i udziatéw 61 500
- $rodki pieniezne na rachunkach bankowych zbytych podmiotéw na dzien sprzedazy 1630

@ Dane w tys. zt



Normalizacja wynikow skonsolidowanych

Normalizacje (z wyt. wplywu MSSF 16) | 1-3Q2018 | 1302019 [ zmwzt | 42018 | 4Q2019 | zmwazt | 2018 2019 | mwzt [ zmwy

Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 15 443 8 226 -7 217 7 018 -97 -7 115 22 461 8 129 -14 332 -64%
EBITDA 21727 15 808 -5919 7 895 1474 -6 421 29 622 17 282 -12 340 -42%
Zysk przed opodatkowaniem (EBT) 10 390 4 003 -6 387 5554 22 477 16 923 15 944 26 480 10 536 66%
odpisy i one-offs -7 223 -5 672 -12 895

Zysk ze sprzedazy akcji i udziatéw 24 565 24 565

EBIT znormalizowany 15 443 15 449 6 7 018 5575 -1 443 22 461 21023 -1438 -6%
EBITDA znormalizowana 21727 23031 1304 7 895 7 146 -749 29 622 30176 554 2%
EBT znormalizowany 10 390 11 226 836 5554 3584 -1 970 15 944 14 810 -1134 -7%

@ Dane w tys. zt bez uwzglednienia MSSF16 15



339

SKLEPOW DLA
OPERATOROW

Zarzadzanie sieciami punktow sprzedazy detalicznej

LICZBA SKLEPOW NA 31.12.2019 ROZBICIE PRZYCHODOW Retail Services
339 2019 2018 zmianar/rw %
189 Przychody za sprzedaz ustug telekom 132,9 121,9 9% ORANGE
180 Zestawy i dotadowania pre-paid 58 8,7 -33%
Telefony abonamentowe 41,7 66,6 -37%
T-MOBILE
97 o3 Pozostate przychody 10,2 11,9 -14%
68 66 Razem 190,6 209,0 -9%
I l WOLUMENY SPRZEDANYCH UStUG :
sklepy sieci Orange  sklepy sieci T-Mobile sklepy sieci Plus 2019 2018 zmianar/rw %
Aktywacje post-paid 910,9 784,6 16%
Liczba sklepow w zarzadzanej przez _ ]
Aktywacje pre-paid 151,5 187,2 -19%
Grupe OEX sieci tagcznie dla wszystkich Razem 10624 9717 9%

operatoréw wyniosta 339 na koniec 2019
roku. W 2018 roku liczba sklepow
wyniosta 354

@ Dane w tys. zt
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Zarzadzanie sieciami punktow sprzedazy detalicznej

SKLEPOW DLA
OPERATOROW

Retail Services

Toko | 302018 1-32019] smz “oots | zoto | amwa | amu

Przychody ogdétem 157 095 137 149 -19 946 51924 56 001 4077 209 019 193 150 -15 869 -8%
Wynik operacyjny 11578 11701 123 5124 5542 418 16 702 17 243 541 3%
EBITDA 13072 13 564 492 5795 6 156 361 18 867 19720 853 5%

Przeplywy pieniezne 01.01.2019-31.12.2019

» Rekordowe wyniki segmentu Zarzadzania sieciami punktéw

z dziatalnoSci operacyjnej, w tym: 21 593 ] . A . )
E L i sprzedazy detalicznej w okresie ostatnich trzech lat
zmiana w kapitale obrotowym 6 284
z dziatalnosci inwestycyjnej -406 * Pomimo nizszej liczby sklepéw na koniec 2019 roku w
. P . 3 i kiem poprzednim, $rednia liczba sklepow byta
dziatal f , : -13 829 porownaniu zro eanim, !
¢ dzlate nOSC-I Inansowelj, w tym wyzszaw 2019 roku wynosita 345 (wroku 2018 wynosita 322),
wypfacona dywidenda -8 645 co przetozyto sie na wyzsze przychody.
zmiana poziomu zadtuzenia -4 661

. : ... » Spotki Tell i Europhone osiggaty w 2019 roku bardzo dobre
zmiana srodkéw pienieznych 7 357 o . . L. ,
P wyniki sprzedazowe i zostaty wyrdznione przez operatorow
= szeregiem nagrod

@ Dane w tys. zt bez uwzglednienia MSSF16



25 tys.

Wsparcie sprzedazy

punktéw w cyklicznej
obstudze handlowo-
~merchandisingowe;j*

Retail Services

Wepariosprs | 1302018132019] st ] 42018 | 42019 | zmwst | 2018 | 2019 | mwxi | smwn

Przychody ogétem 105 201 144 411 39 210 57 359 47 020 -10 339 162 560 191 431 28 871 18%
Wynik operacyjny 3912 -3 357 -7 269 -175 -224 -49 3737 -3 581 -7 318 -196%
EBITDA 5514 -1 539 -7 053 294 374 80 5808 -1 165 -6 973 -120%
> Outsourcing sit sprzedazy
Przeplywy pieniezne 01.01.2019-31.12.2019 » Merchandising
z dziatalno$ci operacyjnej, w tym: 7 200 P eyl B E R
zmiana w kapitale obrotowym 10 450 > Promocjaprod iy
z dziatalnosci inwestycyjnej -921
z dziatalno$ci finansowej, w tym: -5 183
wypfacona dywidenda -632
zmiana poziomu zadtuzenia 88850
zmiana srodkéw pienieznych 1097

@ Dane w tys. zt bez uwzglednienia MSSF16



1,2 min

Wysytek rocznie z

centrum logistycznego

Ebines | 1302018132019] st /

Przychody ogétem 117 423 133194 15771 51 624 41 144 -10 480 169 047 174 338 5291 3%

Wynik operacyjny 2568 2543 -25 3415 -4 462 -7 877 5983 -1 919 -7 902 -132% i

EBITDA 4 078 4 690 612 4044 -3 151 -7 195 8 122 1539 -6 583
Przeptywy pieniezne 01.01.2019-31.12.2019 |  E-biznes |
z dziatalno$ci operacyjnej, w tym: 14 597
zmiana w kapitale obrotowym 13434
z dziatalno$ci inwestycyjnej -6 270 N - 2

- Technologie IT wspierajace

z dziatalno$ci finansowej, w tym: -3 965 \'“. sprzedaz
podwyzszenie kapitatu 5 300
wyptacona dywidenda -2 000
Zmiana poziomu zadtuzenia -5 802 Marketplace b2b oAEX2 Ao
zmiana srodkéw pienieznych 4 362

@ Dane w tys. zt bez uwzglednienia MSSF16
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Stanowisk contact center

5P | 1302018]1302019] st | 4q20is | az0is | mwsi

Przychody ogétem 52790 66 973 14 183 20772 10 999 -9 773 73 562 77 972 4 410 6%
Wynik operacyjny 4 640 5850 1210 2 003 969 -1 034 6 643 6 819 176 3%
EBITDA 6 152 7 421 1269 2454 1244 -1 210 8 606 8 665 59

Przeptywy pieniezne 01.01.2019-31.12.2019 BPO

z dziatalnos$ci operacyjnej, w tym: 10 444 Elektroniczny obigh
zmiana w kapitale obrotowym 4 244 dokumentéw™*

z dziatalnos$ci inwestycyjnej -1753 ;

z dziatalno$ci finansowej, w tym: -7 256 ‘ ettt
wyptacona dywidenda -4 742 ,%\ge oéciowe)
zmiana poziomu zadtuzenia -2 509 é— ,
zmiana $rodkéw pienieznych 1435 =
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Wsparcie sprzedazy - normalizacje

25 tys.

punktéw w cyklicznej

bstudze handl -

handisingowej*
Przychody ogétem 105 201 144 411 39 210 57 359 47 020 -10 339 162 560 191 431 28 871 18%
Wynik operacyjny 3912 =8 S5/ -7 269 -175 -224 -49 3737 -3 581 -7 318 -196%
EBITDA 5514 -1 539 -7 053 5 808 -1 165 -6 973 -120% Retail Services
koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 5592 5897
koszty projektowe 4771 0 4771
koszty restrukturyzacji 821 132 952
pozostate rezerwy na koszty 0 174 174
pozostate koszty operacyjne, w tym: 611 625 1236
odpisy na naleznosci 593 3 597
pozostate rezerwy 18 622 640
tacznie wyptyw na EBIT / EBITDA / Zysk przed opodatkowaniem -6 203 -931 -7 134
Przychody ogétem 105 201 144 411 39210 57 359 47 020 -10 339 162 560 191 431 28 871 18% MERSERVICE
Wynik operacyjny 3912 2846 -1 066 -175 707 882 3737 3 553 -184 -5%
EBITDA 5514 4 664 -850 294 1305 1011 5 808 5969 161 3% @K&QEEOPLE
@ Dane w tys. zt bez uwzglednienia MSSF16
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E-biznes - normalizacje

E-biznes | 1-32018]1-3Q2019] amwat _

Przychody ogotem 117 423

133194

15771 51624 41 144 -10 480 169 047 174 338

Wynik operacyjny 2568 2543 -25 3415 -4 462 -7877 5983 -1 919

EBITDA 4 078 4 690 612 4 044 -3 151 -7 195 8 122 1539
koszty dziatalno$ci operacyjnej, w tym: 1020 1020
koszty pracownicze 1020 0 1020
pozostate koszty operacyjne, w tym: 0 4741 4741
odpisy zwigzane z zapasami 0 3215 3215
odpisy na naleznosci 0 1145 1145
pozostate odpisy 0 381 381
tacznie wyptyw na EBIT / EBITDA / Zysk przed opodatkowaniem -1 020 -4 741 -5761

174 338

Przychody ogoétem 117 423 133194

15771 51 624 41 144 -10 480 169 047
Wynik operacyjny 2568 3563 995 3415 279 -3 136 5983 3842
EBITDA 4078 5710 1632 4 044 1590 -2 454 8 122 7 300

@ Dane w tys. zt bez uwzglednienia MSSF16

1,2 min

Wysytek rocznie z
centrum logistycznego

5291 3%
-7 902 -132%
-6 583

&Ly f
Techno &jogle IT wsplerajace '

eSprze

Logistyka dlapw ‘

Optym izacjaip ocesow
kupg (procurement)\

% q—’

.....

: "ar etplace bZP OEX24.com _

5291 3%
2141 -36%
-822 -10%



1,2 min

Wyniki spotek operacyjnych segmentu E-biznes

Wysytek rocznie z
centrum logistycznego

Przychody ogétem 19 167 29 511 10 343 8 406 12 233 3827 27 573 41743 14 170 51%
Wynik operacyjny 1883 3 643 1760 672 2032 1 360 2 555 5675 3120 122%

EBITDA 2419 4 540 2121 881 2 309 1428 3 300 6 849 3 549 108%
Koszty finansowe 185 398 212 95 204 109 280 602 321 115%

Zysk /strata przed opodatkowaniem 1697 3 246 1548 577 1828 1251 2275 5073
OEX E-BUSINESS - WYNIKI RAPORTOWANE 1-3Q 2018 | 1302019 | zmwzt | 4qQ2018 | 4q2019 2018 2019
Przychody ogoétem 100 049 86 512 -13 537 42 127 26 598 -15 529 142 177 113 110 -29 067 §
Wynik operacyjny 1 040 -1 259 -2 299 2827 -5 229 -8 057 3867 6489  -10356 %
EBITDA 2015 -46 -2 061 3248 -4 442 -7 691 5263 -4 489 -9 752
Koszty finansowe 637 785 149 371 550 179 1008 1335 327
Zysk /strata przed opodatkowaniem 403 -2 045 -2 448 2 456 -5779 -8 235 2 859 -7 824
OEX24 - WYNIKI RAPORTOWANE 1-3Q 2018 | 1302019 | zmwzt | 4qQ2018 | 4q2019 2018 2019
Przychody ogoétem 19 204 19 204 1524 4075 2 552 1524 23 280 21756 |

Wynik operacyjny 0 -287 -287 30 -429 -459 30 -715 -745 |
EBITDA 0 -240 -240 30 -288 -318 30 -529 -559
Koszty finansowe 0 169 169 5 62 58 5 232 227
Zysk /strata przed opodatkowaniem 0 -456 -456 25 -491 -516 25 -947

@ Dane w tys. zt bez uwzglednienia MSSF16



OEX to grupa kapitatowa specjalizujaca sie w dostarczaniu ustug
i technologii w obszarze sprzedazy

Retail eCommerce
Services Services




Zastrzezenia

Niniejsza Prezentacja ma charakter wytacznie informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz sprzedazy, ani oferty majacej na
celu pozyskanie oferty kupna lub sprzedazy, jakichkolwiek papierow wartosciowych, badz innych instrumentéw finansowych
lub uczestnictwa w jakiejkolwiek przedsiewzieciu handlowym. Niniejsza Prezentacja nie stanowi oferty ani zaproszenia do
dokonania zakupu badz zapisu na jakiekolwiek papiery wartosciowe lub inne instrumenty finansowe, a zadne postanowienia w
niej zawarte nie beda stanowic¢ podstawy zadnej umowy, zobowiazania lub decyzji inwestycyjnej, ani tez nie nalezy na niej
polegac w zwigzku z jakakolwiek umowag, zobowigzaniem lub decyzja inwestycyjna.

Niniejsza prezentacja nie stanowi rekomendacji w rozumieniu Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005
r. w sprawie informacji stanowiacych rekomendacje dotyczace instrumentow finansowych, ich emitentow lub wystawcow.
Niniejsze Prezentacja nie zawiera kompletnej ani catosciowej analizy finansowej lub handlowej Grupy OEX, jak rowniez nie
przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny lub catosciowy sposob. Niniejsza Prezentacja zostata przygotowana z
nalezytg starannosciag; niemniej jednak moze ona zawiera¢ pewne niescistosci lub pomija¢ pewne informacje, ktorych
Zamieszczenia 0soby zapoznajace sie z Prezentacjg mogtyby oczekiwac.

Niniejsza Prezentacja oraz zawarte w niej opisy nie mogg by¢ traktowane i nie stanowia: (i) prognoz przysztych wynikow
finansowych i operacyjnych OEX SA. lub Grupy OEX w rozumieniu rozporzadzenia Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29
kwietnia 2004 r. wykonujacego dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych w
prospektach emisyjnych oraz formy, witaczenia przez odniesienie i publikacji takich prospektow emisyjnych oraz
rozpowszechniania reklam; (ii) gwarancji lub zapewnienia, ze takie wyniki zostang osiggniete w przysztosci.

Niezaleznie od powyzszego, niniejsza Prezentacja oraz opisy w niej zawarte mogg zawierac rowniez stwierdzenia dotyczace
przysztosci, w tym stwierdzenia dotyczace oczekiwanych wynikéw finansowych. Zawarte w niniejszej Prezentacji stwierdzenia
dotyczace przysztosci sg obarczone szeregiem znanych oraz nieznanych ryzyk, niepewnosci oraz innych czynnikow, ktére moga
spowodowac, ze faktyczne wyniki, poziom dziatalnosci, badz osiagniecia Emitenta lub innej spotki lub jej branzy mogg istotnie
odbiega¢ od przysztych wynikow, poziomu dziatalnosci badz osiggnie¢ wyrazanych lub sugerowanych w zawartych w
Prezentacji stwierdzeniach, ktore dotycza lub mogtyby dotyczy¢ przysztosci.
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Dziekujemy za uwage.

OEXS.A.

ul. Klimczaka 1
02-797 Warszawa

e-mail: sekretariat.zarzad@oex.pl
tel. +48 22 395 61 33




