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SKUP AKCJI 

WLASNYCH 

O WARTOŚCI                                                  

8 MLN ZŁ 

SPŁATA CZĘŚCI 

KREDYTÓW 

TERMINOWYCH 

O WARTOŚCI

38 MLN ZŁ 

ODPISY  I KOSZTY 

JEDNORAZOWE 

W SEGMENCIE 

WSPARCIA 

SPRZEDAŻY

O WARTOŚCI                                                  

7,1 MLN ZŁ 

ODPISY I KOSZTY 

JEDNORAZOWE 

W SEGMENCIE 

E-BIZNES

O WARTOŚCI                                                  

5,8  MLN ZŁ 

Ważne wydarzenia w 2019

REKORDOWE

WYNIKI SPÓŁKI 

DIVANTE

EBITDA

6,8  MLN ZŁ 

BARDZO DOBRE 

PRZEPŁYWY 

GOTÓWKA

NA 31.12.2019

56 MLN ZŁ 

REKORDOWE WYNIKI 

SEGMENTU 

ZARZĄDZANIA 

SIECIAMI PUNKTÓW 

SPRZEDAŻY

PONAD 1 MLN 

KONTRAKTÓW
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SPRZEDAŻ 

SPÓŁKI 

ARCHIDOC

TRANSAKCJA O 

WARTOŚCI

75 MLN ZŁ 



Wyniki jednostkowe OEX S.A.
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Rachune k zys ków i s trat 2018 2019 zm  w %

Przyc hody ze  s prze daży 6 217 5 372 -14%

Kos zty działanoś c i ope rac yjne j 6 979 6 280 -10%

Pozos tałe przychody operacyjne 7 21

Pozos tałe kos zty operacyjne 377 122

Zys k z działalnoś c i ope rac yjne j -1 132 -1 010 -11%

Przychody finans owe 14 046 16 065 14%

Kos zty finans owe 2 600 2 721 5%

Zys k ze s przedaży akcji 24 342

Zys k prze d opodatkowanie m 10 314 36 676 256%

Podatek dochodowy -447 4 172 -1033%

Zys k  ne tto z działalnoś c i kontynuowane j 10 760 32 504 202%

Zys k na 1 akcję 1,49 4,08 174%

Dane w tys. zł 



Wyniki jednostkowe OEX S.A.
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AKTYWA 2018 2019 zm  w %

Inwes tycje w jednos tkach zależnych 125 158 84 516 -32%

Aktywa z tytułu odroczonego podatku doch 974 789 -19%

Aktywa trwałe  126 832 87 012 -31%

Należnoś ci z tytułu dos taw i us ług i pozos tałe 2 387 14 544 509%

Pożyczki 16 232 12 280 -24%

Ś rodki pieniężne i ich ekwiwalenty 22 706 39 490 74%

Aktywa obrotowe 41 343 67 131 62%

AKTYWA RAZEM 168 175 154 143 -8%

KAPITAŁ I ZOBOWIĄZANIA 2018 2019 zm  w %

Kapitał włas ny 113 873 138 305 21%

Kredyty,  pożyczki 44 348 4 358 -90%

Leas ing  – lokale i magazyny (MS S F 16)       779

Leas ing - pozos tałe aktywa trwałe (MS S F 16) 252 160 -37%

Rezerwa z tytułu odroczonego podatku doch 3 1 916

Zobowiązania dług ote rminowe 44 603 7 213 -84%

Zobowiązania z tytułu dos taw i us ług 1 595 3 292 106%

Kredyty,  pożyczki,  inne ins trumenty dłużne 7 711 4 492 -42%

Zobowiązania krótkote rminowe 9 699 8 625 -11%

Zobowiązania raze m 54 302 15 838 -71%

Kapitał włas ny i zobowiązania raze m 168 175 154 143 -8%

Wartoś ć ks ięg owa na 1 akcję 14,25 18,27 28%

Dane w tys. zł 



Wyniki skonsolidowane

Rachunek zysków i strat 1-3Q 2018 1-3Q 2019 zm w zł

Przyc hody ze  s prze daży 391 477 429 574 38 097

Kos zty działanoś c i ope rac yjne j 375 294 420 100 44 806

Pozos tałe przychody operacyjne 1 693 3 599 1 906

Pozos tałe kos zty operacyjne 2 433 3 330 897

Zys k z działalnoś c i ope rac yjne j 15 443 9 744 -5 699 

Amortyzacja 6 284 24 535 18 251

EBITDA 21 727 34 279 12 552

4Q 2018 4Q 2019 zm w zł

165 368 147 890 -17 478 

156 890 143 119 -13 771 

2 580 1 482 -1 098 

4 040 5 697 1 657

7 018 555 -6 463 

877 3 427 2 550

7 895 3 982 -3 913 

2018 2019 zm w zł zm w %

556 845 577 464 20 619 4%

532 184 563 219 31 035 6%

4 273 5 081 808 19%

6 473 9 027 2 554 39%

22 461 10 299 -12 162 -54%

7 161 27 962 20 801 290%

29 622 38 261 8 639 29%

Przychody finans owe 215 435 220

Kos zty finans owe 5 268 5 918 650

Zys k ze s przedaży akcji i udziałów 0

Udział w zys ku (s tracie) jedn wyc met praw wł -115 -115 

82 360 278

1 549 5 404 3 855

0 24 565 24 565

3 -19 -22 

297 795 498 168%

6 817 11 322 4 505 66%

0 24 565 24 565

3 -134 -137 

Zys k prze d opodatkowanie m 10 390 4 146 -6 244 

Podatek dochodowy 2 587 1 508 -1 079 

Zys k ne tto z działalnoś c i kontynuowane j 7 803 2 637 -5 166 

Zys k netto z działalnoś ci przezn do s przedaży 3 061 4 042 981

Zys k ne tto przypadając y: 10 864 6 679 -4 185 

- akc jonarius zom J e dnos tki dominując e j 10 349 5 388 -4 961 

- udziałom niedającym kontroli 515 1 292 777

5 554 20 057 14 503

1 326 5 097 3 771

4 228 14 961 10 733

1 194 327 -867 

5 423 15 288 9 865

5 186 14 812 9 626

237 475 238

15 944 24 203 8 259 52%

3 913 6 605 2 692 69%

12 031 17 598 5 567 46%

4 255 4 369 114 3%

16 287 21 967 5 680 35%

15 535 20 200 4 665 30%

752 1 767 1 015 135%

5Dane w tys. zł 



Wyniki skonsolidowane – z wyłączeniem MSSF 16
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Rachunek zysków i strat 1-3Q 2018 1-3Q 2019 zm w zł

Przyc hody ze  s prze daży 391 477 431 425 39 948

Kos zty działanoś c i ope rac yjne j 375 294 423 459 48 165

Pozos tałe przychody operacyjne 1 693 3 590 1 897

Pozos tałe kos zty operacyjne 2 433 3 330 897

Zys k z działalnoś c i ope rac yjne j 15 443 8 226 -7 217 

Amortyzacja 6 284 7 582 1 298

EBITDA 21 727 15 808 -5 919 

4Q 2018 4Q 2019 zm w zł

165 368 148 628 -16 740 

156 890 144 503 -12 387 

2 580 1 475 -1 105 

4 040 5 697 1 657

7 018 -97 -7 115 

877 1 571 694

7 895 1 474 -6 421 

2018 2019 zm w zł zm w %

556 845 580 053 23 208 4%

532 184 567 962 35 778 7%

4 273 5 065 792 19%

6 473 9 027 2 554 39%

22 461 8 129 -14 332 -64%

7 161 9 153 1 992 28%

29 622 17 282 -12 340 -42%

Przychody finans owe 215 224 9

Kos zty finans owe 5 268 4 332 -936 

Zys k ze s przedaży akcji i udziałów

Udział w zys ku (s tracie) jedn wyc met praw wł -115 -115 

82 151 69

1 549 2 123 574

0 24 565 24 565

3 -19 -22 

297 375 78 26%

6 817 6 455 -362 -5%

0 24 565 24 565

3 -134 -137 

Zys k prze d opodatkowanie m (EBT) 10 390 4 003 -6 387 

Podatek dochodowy 2 587 1 510 -1 077 

Zys k ne tto z działalnoś c i kontynuowane j 7 803 2 493 -5 310 

Zys k netto z działalnoś ci przezn do s przedaży 3 061 4 243 1 182

Zys k ne tto przypadając y: 10 864 6 736 -4 128 

- akc jonarius zom J e dnos tki dominując e j 10 349 5 470 -4 879 

- udziałom niedającym kontroli 515 1 266 751

5 554 22 477 16 923

1 326 5 472 4 146

4 228 17 005 12 777

1 194 326 -868 

5 423 17 330 11 907

5 186 16 847 11 661

237 483 246

15 944 26 480 10 536 66%

3 913 6 982 3 069 78%

12 031 19 498 7 467 62%

4 255 4 569 314 7%

16 287 24 066 7 779 48%

15 535 22 317 6 782 44%

752 1 749 997 133%

Dane w tys. zł 



Skonsolidowane EPS i BV/S
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Zys k na 1 akcję 2018 2019 zm  w %

- pods tawowy 1,56 2,09 34%

- rozwodniony 1,50 2,09 39%

Z działalnoś c i kontynuowane j

- pods tawowy 0,59 0,58 -2%

- rozwodniony 0,57 0,58 2%

Z działalnoś c i prze znac zone j do s prze daży

- pods tawowy 2,14 2,67 25%

- rozwodniony 2,07 2,67 29%

Z działalnoś c i kontynuowane j i prze znac zone j do s prze daży

Wartoś ć ks ię g owa na 1 akcję 2018 2019 zm  w %

Wartoś ć ks ię g owa na 1 akcję  17,96 20,66 15%

Rozwodniona wartoś ć ks ię g owa na 1 akcję  17,96 20,66 15%

Dane w tys. zł 
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Grupa - źródła finansowania, przepływy

Źródła finans owania 2019 2019 zm  w %

z MS S F16 bez MS S F16

Kapitał raze m 156 412 156 412 143 496

Kapitał włas ny 156 412 156 412 143 496

Kredyty,  pożyczki 36 640 36 640 85 098

Zobowiązania z tytułu faktoringu 9 169 9 169 11 312

Leas ing 88 066 8 433 9 784

Źródła finans owania raze m 290 287 210 654 249 690

Ws kaźnik kapitału do źróde ł finans owania og ółe m 0,54 0,74 0,57

Źródła finansowania

Zys k z działalnoś ci operacyjnej 10 299 8 925 22 461

Amortyzacja 27 962 8 355 7 161

EBITDA 38 261 17 280 29 622

Kredyty,  pożyczki 36 640 36 640 85 098

Zobowiązania z tytułu faktoringu 9 169 9 169 11 312

Leas ing 88 066 8 433 9 784

Ś rodki pieniężne -55 729 -55 729 -26 580 

Dług  ne tto 78 146 -1 487 79 614

Dług netto

Ws kaźnik dług u netto do EBITDA 2,04 -0,09 2,69

Dane w tys. zł 

Prze pływy pie nię żne  01.01.2019-31.12.2019 GRUPA

z działalnoś c i ope rac yjne j, w tym: 48 236

zmiana w kapitale obrotowym 34 535

z działalnoś c i inwe s tyc yjne j 51 166

z działalnoś c i finans owe j, w tym: -69 986 

wypłacona dywidenda/s kup akcji -8 979 

zmiana poziomu zadłużenia -55 906 

zmiana ś rodków pie nię żnyc h 29 416

Z wyłączeniem  MSSF16  



Spadek wyników w OEX E-Business

• Główna linia biznesowa - logistyka dla eCommerce zanotowała w roku 2019 wzrost o 1 087 tys. 
PLN (61 837 tys. PLN przychodów w 2019 vs. 60 750 tys. PLN w roku 2018).

• Linia biznesowa eProcurement zanotowała w roku 2019 spadek o 3 094 tys. PLN tj. o 18,9% (13 
261 tys. PLN przychodów w roku 2019 vs. 16 355 tys. PLN w roku 2018), z czego w samym 
czwartym kwartale 2019 roku spadek wyniósł 2 940 tys. PLN, tj. 48,3% (3 150 tys. PLN w roku 
2019 vs. 6 090 tys. PLN w roku 2018). 

• Linia biznesowa eDelivery w roku 2019 po rekordowym roku 2018 zanotowała spadek 
przychodów o 28 325 tys. PLN, tj. o 68,7% (12 890 tys. PLN przychodów w roku 2019 vs. 41 215 
tys. PLN w roku 2018), z czego w samym czwartym kwartale 2019 roku spadek wyniósł 15 326 
tys. PLN, tj. o 91,5% (1 416 tys. PLN w roku 2019 vs. 16 742 tys. PLN w roku 2018). 

• Łącznie Spółka OEX E-Business sp. z o.o. zanotowała w roku 2019 spadek przychodów o 29 066 
tys. PLN (113 109 tys. PLN przychodów w roku 2019 vs. 142 176 tys. PLN w roku 2018) tj. o 
20,4%, z czego w samym czwartym kwartale spadek wyniósł 15 529 tys. PLN (26 598  tys. PLN w 
2019 vs. 42 127 tys. PLN w 2018), tj. 39,2%

9



Spadek wyników w OEX E-Business

Spółka w 2019 zwiększyła powierzchnię magazynową z 29,6 tys. m2 o kolejne 13,5 tys. m2, do
43,2 tys. m2., przy czym między innymi ze względu na opóźnienie o ponad 9 miesięcy wdrożenia
istotnego dla spółki międzynarodowego kontraktu magazynowo - logistycznego z kontrahentem z
Singapuru, spółka ponosiła również koszty dodatkowej nieefektywnej powierzchni i
przygotowanej infrastruktury w części, która była dedykowana temu projektowi.

Powierzchnia ta w miarę możliwości była wynajmowana pod krótkoterminowe projekty i
zlecenia, co jednak nie zbilansowało braku wpływów z kluczowego projektu. Mimo iż realizacja
kontraktu rozpoczęła się pod koniec listopada 2019 i w ramach wiodącej linii swojej działalności –
logistyki dla eCommerce.

10



Odpisy i koszty jednorazowe

OEX E-Bus ine s s  S p. z o.o. 1-3Q 2019 4Q 2019 2019

kos zty działalnoś c i ope rac yjne j, w tym: 1 020 0 1 020

kos zty pracownicze 1 020 0 1 020

pozos tałe  kos zty ope rac yjne , w tym: 0 4 741 4 741

odpis y związane z zapas ami 0 3 215 3 215

odpis y na należnoś ci 0 1 145 1 145

pozos tałe odpis y 0 381 381

Łąc znie  wypływ na EBIT / EBITDA / Zys k prze d opodatkowanie m -1 020 -4 741 -5 761 

Łącznie  s półki 1-3Q 2019 4Q 2019 2019

kos zty działalnoś c i ope rac yjne j 6 612 306 6 917

pozos tałe  kos zty ope rac yjne 611 5 366 5 978

Łąc znie  wypływ na EBIT / EBITDA / Zys k prze d opodatkowanie m -7 223 -5 672 -12 895 11

OEX Curs or S .A. 1-3Q 2019 4Q 2019 2019

kos zty działalnoś c i ope rac yjne j, w tym: 5 592 306 5 897

kos zty projektowe 4 771 0 4 771

kos zty res trukturyzacji 821 132 952

pozos tałe rezerwy na kos zty 0 174 174

pozos tałe  kos zty ope rac yjne , w tym: 611 625 1 236

odpis y na należnoś ci 593 3 597

pozos tałe rezerwy 18 622 640

Ł ąc znie  wypływ na EBIT / EBITDA / Zys k prze d opodatkowanie m -6 203 -931 -7 134 

Dane w tys. zł



Z wyłączeniem  MSSF16  OEX Cursor – wyniki jednostkowe

Prze pływy pie nię żne  01.01.2019-31.12.2019 CURS OR

z działalnoś c i ope rac yjne j, w tym: 5 414

zmiana w kapitale obrotowym 10 162

z działalnoś c i inwe s tyc yjne j -399 

z działalnoś c i finans owe j ,  w tym: -4 035 

wypłacona dywidenda 0

zmiana poziomu zadłużenia -3 320 

zmiana ś rodków pie nię żnyc h 980

OEX CURS OR - WYNIKI RAPORTOWANE 1-3Q 2018 1-3Q 2019 zm w zł

Przychody ogółem 73 517 99 670 26 154

Wynik operacyjny 2 399 -4 579 -6 979 

EBITDA 3 619 -3 150 -6 769 

Kos zty finans owe 651 715 64

Zys k / s trata prze d opodatkowanie m 1 748 -5 295 -7 043 

wpływ odpis ów i kos ztów je dnorazowyc h -6 203 

OEX CURS OR - WYNIKI ZNORMALIZOWANE 1-3Q 2018 1-3Q 2019 zm w zł

Przychody ogółem 73 517 99 670 26 154

Wynik operacyjny 2 399 1 624 -776 

EBITDA 3 619 3 053 -566 

Kos zty finans owe 651 715 64

Zys k / s trata prze d opodatkowanie m 1 748 908 -840 

4Q 2018 4Q 2019 zm w zł

42 469 35 209 -7 261 

-253 125 377

94 594 500

165 279 113

-418 -154 264

-931 

4Q 2018 4Q 2019 zm w zł

42 469 35 209 -7 261 

-253 1 055 1 308

94 1 525 1 431

165 279 113

-418 777 1 195

2018 2019 zm w zł

115 986 134 879 18 893

2 146 -4 455 -6 601 

3 713 -2 555 -6 269 

816 994 177

1 330 -5 448 -6 779 

-7 134 

2018 2019 zm w zł

115 986 134 879 18 893

2 146 2 679 533

3 713 4 578 865

816 994 177

1 330 1 685 355
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• Udało się przenegocjować większość stawek oraz zmodyfikować 
inne warunki handlowe ze znaczącymi klientami, przy 
jednoczesnym obniżeniu kosztów operacyjnych.

• OEX Cursor zakończył realizację nierentownych kontraktów i 
skupił swoje działania na projektach o wyższej marżowości.

• Dynamika wzrostu wynagrodzeń, będących głównym czynnikiem 
kosztowym stopniowo spada, a częściowo znalazła 
odzwierciedlenie w stawkach oferowanych klientom Spółki.



OEX E-Business – wyniki jednostkowe

Prze pływy pie nię żne  01.01.2019-31.12.2019 OEX E-BUS INES S

z działalnoś c i ope rac yjne j, w tym: 14 933

zmiana w kapitale obrotowym 18 797

z działalnoś c i inwe s tyc yjne j -2 850 

z działalnoś c i finans owe j ,  w tym: -9 713 

podwyżs zenie kapitału 3 600

zmiana poziomu zadłużenia -12 089 

zmiana ś rodków pie nię żnyc h 2 370

OEX E-BUS INES S  - WYNIKI RAPORTOWANE 1-3Q 2018 1-3Q 2019 zm w zł

Przychody ogółem 100 049 86 512 -13 537 

Wynik operacyjny 1 040 -1 259 -2 299 

EBITDA 2 015 -46 -2 061 

Kos zty finans owe 637 785 149

Zys k / s trata prze d opodatkowanie m 403 -2 045 -2 448 

Odpis y i kos zty je dnorazowe -1 020 

OEX E-BUS INES S  - WYNIKI ZNORMALIZOWANE 1-3Q 2018 1-3Q 2019 zm w zł

Przychody ogółem 100 049 86 512 -13 537 

Wynik operacyjny 1 040 -240 -1 279 

EBITDA 2 015 974 -1 041 

Kos zty finans owe 637 785 149

Zys k / s trata prze d opodatkowanie m 403 -1 025 -1 428 

4Q 2018 4Q 2019 zm w zł

42 127 26 598 -15 529 

2 827 -5 229 -8 057 

3 248 -4 442 -7 691 

371 550 179

2 456 -5 779 -8 235 

-4 741 

4Q 2018 4Q 2019 zm w zł

42 127 26 598 -15 529 

2 827 -488 -3 315 

3 248 299 -2 950 

371 550 179

2 456 -1 038 -3 494 

2018 2019 zm w zł

142 177 113 110 -29 067 

3 867 -6 489 -10 356 

5 263 -4 489 -9 752 

1 008 1 335 327

2 859 -7 824 -10 683 

-5 761 

2018 2019 zm w zł

142 177 113 110 -29 067 

3 867 -728 -4 595 

5 263 1 272 -3 991 

1 008 1 335 327

2 859 -2 063 -4 922 
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Dane w tys. zł bez uwzględnienia MSSF16



14

Ce na s prze daży akc ji i udziałów, w tym: 75 081

Przychód zrealizowany w dniu 17.10.2019 61 500

Przychód zatrzymany (es crow) 3 500

S zacunek dopłaty do ceny wynikający z  Completion Accounts    1 331

S zacunek dopłaty do ceny wynikający z rekalkulacji rentownoś ci projektu 500

S zacunek dopłaty do ceny wynikający z earn-out 8 250

Rozliczenie sprzedaży akcji ArchiDoc S .A.

Kos zty związane  ze  s prze dażą akc ji,  w tym: 50 516

Aktywa netto GK ArchiDoc 9 193

Wartoś ć firmy przypis ana do GK ArchiDoc 36 526

Ponies ione kos zty związane ze s przedażą akcji 3 991

S zacunkowe kos zty zbycia uzależnione od wartoś ci dopłaty do ceny 806

Wynik na s przedaży akcji i udziałów 24 565

Przepływy środków pieniężnych netto w wyniku sprzedaży akcji i udziałów 59 870

- łączny wpływ ś rodków pieniężnych z tytułu s przedaży akcji i udziałów 61 500

- ś rodki pieniężne na rachunkach bankowych zbytych podmiotów na dzień s przedaży 1 630

Zysk ze sprzedaży akcji ArchiDoc S.A

Dywidenda otrzymana 3 415

Dane w tys. zł
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Normalizacja wyników skonsolidowanych

Normalizacje (z wył. wpływu MS S F 16) 1-3Q 2018 1-3Q 2019 zm w zł

Zys k z działalnoś c i ope rac yjne j 15 443 8 226 -7 217 

EBITDA 21 727 15 808 -5 919 

Zys k prze d opodatkowanie m (EBT) 10 390 4 003 -6 387 

odpis y i one -offs -7 223 

Zys k ze  s prze daży akc ji i udziałów

EBIT znormalizowany 15 443 15 449 6

EBITDA znormalizowana 21 727 23 031 1 304

EBT znormalizowany 10 390 11 226 836

4Q 2018 4Q 2019 zm w zł

7 018 -97 -7 115 

7 895 1 474 -6 421 

5 554 22 477 16 923

-5 672 

24 565

7 018 5 575 -1 443 

7 895 7 146 -749 

5 554 3 584 -1 970 

2018 2019 zm w zł zm w %

22 461 8 129 -14 332 -64%

29 622 17 282 -12 340 -42%

15 944 26 480 10 536 66%

-12 895 

24 565

22 461 21 023 -1 438 -6%

29 622 30 176 554 2%

15 944 14 810 -1 134 -7%

Dane w tys. zł bez uwzględnienia MSSF16
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SKLEPÓW DLA 

OPERATORÓW 

339

Retail Services

Zarządzanie sieciami punktów sprzedaży detalicznej

25,5%

9,4%

14,9%

T-MOBILE

PLUS

ORANGE

LICZBA SKLEPÓW NA 31.12.2019

339 

Liczba sklepów  w zarządzanej przez 

Grupę OEX sieci łącznie dla wszystkich 

operatorów wyniosła  339 na koniec 2019 

roku. W 2018 roku liczba sklepów 

wyniosła 354 

2019 2019 2019 2018 2018 2018 

2019 2018 zmiana r/r w %

Przychody za sprzedaż usług telekom 132,9 121,9 9%

Zestawy i doładowania pre-paid 5,8 8,7 -33%

Telefony abonamentowe 41,7 66,6 -37%

Pozostałe przychody 10,2 11,9 -14%

Razem 190,6 209,0 -9%

2019 2018 zmiana r/r w %

Aktywacje post-paid 910,9 784,6 16%

Aktywacje pre-paid 151,5 187,2 -19%

Razem 1 062,4 971,7 9%

ROZBICIE PRZYCHODÓW

WOLUMENY SPRZEDANYCH USŁUG

Dane w tys. zł
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SKLEPÓW DLA 

OPERATORÓW 

339

Retail Services

Zarządzanie sieciami punktów sprzedaży detalicznej

4Q 2018 4Q 2019 zm w zł

51 924 56 001 4 077

5 124 5 542 418

5 795 6 156 361

2018 2019 zm w zł zm w %

209 019 193 150 -15 869 -8%

16 702 17 243 541 3%

18 867 19 720 853 5%

Prze pływy pie nię żne  01.01.2019-31.12.2019 Te lko

z działalnoś c i ope rac yjne j, w tym: 21 593

zmiana w kapitale obrotowym 6 284

z działalnoś c i inwe s tyc yjne j -406 

z działalnoś c i finans owe j, w tym: -13 829 

wypłacona dywidenda -8 645 

zmiana poziomu zadłużenia -4 661 

zmiana ś rodków pie nię żnyc h 7 357

• Rekordowe wyniki segmentu Zarzadzania sieciami punktów 
sprzedaży detalicznej w  okresie ostatnich trzech lat

• Pomimo niższej liczby sklepów na koniec  2019 roku w 
porównaniu z rokiem poprzednim, średnia liczba sklepów była 
wyższa w 2019 roku wynosiła 345   (w roku 2018  wynosiła 322), 
co  przełożyło się na wyższe przychody.

• Spółki Tell i Europhone osiągały w 2019 roku bardzo dobre 
wyniki sprzedażowe i zostały wyróżnione przez operatorów 
szeregiem nagród

Telko 1-3Q 2018 1-3Q 2019 zm w zł

Przychody ogółem 157 095 137 149 -19 946 

Wynik operacyjny 11 578 11 701 123

EBITD A 13 072 13 564 492

Dane w tys. zł bez uwzględnienia MSSF16
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punktów w cyklicznej 

obsłudze handlowo-

merchandisingowej*

25 tys.

➢ Outsourcing sił sprzedaży

➢ Merchandising

➢ Audyty i badania retail

➢ Promocja produktów 

Retail Services

4Q 2018 4Q 2019 zm w zł

57 359 47 020 -10 339 

-175 -224 -49 

294 374 80

2018 2019 zm w zł zm w %

162 560 191 431 28 871 18%

3 737 -3 581 -7 318 -196%

5 808 -1 165 -6 973 -120%

Prze pływy pie nię żne  01.01.2019-31.12.2019 Ws parcie  s prze daży

z działalnoś c i ope rac yjne j, w tym: 7 200

zmiana w kapitale obrotowym 10 450

z działalnoś c i inwe s tyc yjne j -921 

z działalnoś c i finans owe j, w tym: -5 183 

wypłacona dywidenda -632 

zmiana poziomu zadłużenia -3 352 

zmiana ś rodków pie nię żnyc h 1 097

Wsparcie Sprz. 1-3Q 2018 1-3Q 2019 zm w zł

Przychody ogółem 105 201 144 411 39 210

Wynik operacyjny 3 912 -3 357 -7 269 

EBITD A 5 514 -1 539 -7 053 

Wsparcie sprzedaży

Dane w tys. zł bez uwzględnienia MSSF16
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Wysyłek rocznie z 

centrum logistycznego

1,2 mln

➢ Technologie IT wspierające 
sprzedaż 

➢ Logistyka dla eCommerce

➢ Optymalizacja i procesowanie 
zakupów (procurement) 

➢ Marketplace b2b OEX24.com

eCommerceServices

E-Biznes

4Q 2018 4Q 2019 zm w zł

51 624 41 144 -10 480 

3 415 -4 462 -7 877 

4 044 -3 151 -7 195 

2018 2019 zm w zł zm w %

169 047 174 338 5 291 3%

5 983 -1 919 -7 902 -132%

8 122 1 539 -6 583 -81%

Prze pływy pie nię żne  01.01.2019-31.12.2019 E-bizne s

z działalnoś c i ope rac yjne j, w tym: 14 597

zmiana w kapitale obrotowym 13 434

z działalnoś c i inwe s tyc yjne j -6 270 

z działalnoś c i finans owe j, w tym: -3 965 

podwyżs zenie kapitału 5 300

wypłacona dywidenda -2 000 

zmiana poziomu zadłużenia -5 802 

zmiana ś rodków pie nię żnyc h 4 362

E-biznes 1-3Q 2018 1-3Q 2019 zm w zł

Przychody ogółem 117 423 133 194 15 771

Wynik operacyjny 2 568 2 543 -25 

EBITD A 4 078 4 690 612

Dane w tys. zł bez uwzględnienia MSSF16
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BPO

Stanowisk contact center

650

➢ Zarządzanie 
dokumentami *

➢ Elektroniczny obieg 
dokumentów*

➢ Contact center, 
infolinie, obsługa 
klienta (telefon, mail, 
chat, sms, media 
społecznościowe)

4Q 2018 4Q 2019 zm w zł

20 772 10 999 -9 773 

2 003 969 -1 034 

2 454 1 244 -1 210 

Prze pływy pie nię żne  01.01.2019-31.12.2019 BPO

z działalnoś c i ope rac yjne j, w tym: 10 444

zmiana w kapitale obrotowym 4 244

z działalnoś c i inwe s tyc yjne j -1 753 

z działalnoś c i finans owe j, w tym: -7 256 

wypłacona dywidenda -4 742 

zmiana poziomu zadłużenia -2 509 

zmiana ś rodków pie nię żnyc h 1 435

BPO 1-3Q 2018 1-3Q 2019 zm w zł

Przychody ogółem 52 790 66 973 14 183

Wynik operacyjny 4 640 5 850 1 210

EBITD A 6 152 7 421 1 269

2018 2019 zm w zł zm w %

73 562 77 972 4 410 6%

6 643 6 819 176 3%

8 606 8 665 59 1%

Dane w tys. zł bez uwzględnienia MSSF16
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Wsparcie sprzedaży - normalizacje

4Q 2018 4Q 2019 zm w zł

57 359 47 020 -10 339 

-175 707 882

294 1 305 1 011

2018 2019 zm w zł zm w %

162 560 191 431 28 871 18%

3 737 3 553 -184 -5%

5 808 5 969 161 3%

25 tys.

Retail Services

punktów w cyklicznej 

obsłudze handlowo-

merchandisingowej*4Q 2018 4Q 2019 zm w zł

57 359 47 020 -10 339 

-175 -224 -49 

294 374 80

2018 2019 zm w zł zm w %

162 560 191 431 28 871 18%

3 737 -3 581 -7 318 -196%

5 808 -1 165 -6 973 -120%

Wsparcie Sprz. 1-3Q 2018 1-3Q 2019 zm w zł

Przychody ogółem 105 201 144 411 39 210

Wynik operacyjny 3 912 -3 357 -7 269 

EBITD A 5 514 -1 539 -7 053 

OEX Cursor S.A. 1-3Q 2019 4Q 2019 2019

kos zty  dzia ła lnoś ci opera cy jnej,  w ty m : 5  5 9 2 3 0 6 5  8 9 7

koszty projektowe 4 771 0 4 771

koszty restrukturyzacji 821 132 952

pozostałe rezerwy na koszty 0 174 174

pozos ta łe kos zty  opera cy jne,  w ty m : 6 1 1 6 2 5 1  2 3 6

odpisy na należności 593 3 597

pozostałe rezerwy 18 622 640

Łą cznie wy pły w na  E BIT  /  E BIT DA / Zy s k przed opoda tkowa niem - 6  2 0 3  - 9 3 1  - 7  1 3 4  

Wsparcie Sprz. 1-3Q 2018 1-3Q 2019 zm w zł

Przychody ogółem 105 201 144 411 39 210

Wynik operacyjny 3 912 2 846 -1 066 

EBITD A 5 514 4 664 -850 

Dane w tys. zł bez uwzględnienia MSSF16



22

E-biznes - normalizacje

4Q 2018 4Q 2019 zm w zł

51 624 41 144 -10 480 

3 415 279 -3 136 

4 044 1 590 -2 454 

2018 2019 zm w zł zm w %

169 047 174 338 5 291 3%

5 983 3 842 -2 141 -36%

8 122 7 300 -822 -10%

Wysyłek rocznie z 

centrum logistycznego

1,2 mln

➢ Technologie IT wspierające 
sprzedaż 

➢ Logistyka dla eCommerce

➢ Optymalizacja i procesowanie 
zakupów (procurement) 

➢ Marketplace b2b OEX24.com

eCommerceServices

E-biznes 1-3Q 2018 1-3Q 2019 zm w zł

Przychody ogółem 117 423 133 194 15 771

Wynik operacyjny 2 568 2 543 -25 

EBITD A 4 078 4 690 612

4Q 2018 4Q 2019 zm w zł

51 624 41 144 -10 480 

3 415 -4 462 -7 877 

4 044 -3 151 -7 195 

E-biznes 1-3Q 2018 1-3Q 2019 zm w zł

Przychody ogółem 117 423 133 194 15 771

Wynik operacyjny 2 568 3 563 995

EBITD A 4 078 5 710 1 632

OEX E-Business Sp. z o.o. 1-3Q 2019 4Q 2019 2019

kos zty  dzia ła lnoś ci opera cy jnej,  w ty m: 1  0 2 0 0 1  0 2 0

koszty pracownicze 1 020 0 1 020

pozos ta łe kos zty  opera cy jne,  w ty m: 0 4  7 4 1 4  7 4 1

odpisy związane z zapasami 0 3 215 3 215

odpisy na należności 0 1 145 1 145

pozostałe odpisy 0 381 381

Łą cznie wy pły w na  E BIT  /  E BIT DA / Zy s k przed opoda tkowa niem - 1  0 2 0  - 4  7 4 1  - 5  7 6 1  

2018 2019 zm w zł zm w %

169 047 174 338 5 291 3%

5 983 -1 919 -7 902 -132%

8 122 1 539 -6 583 -81%

Dane w tys. zł bez uwzględnienia MSSF16



Wysyłek rocznie z 

centrum logistycznego

1,2 mln

eCommerceServices23

Wyniki spółek operacyjnych segmentu E-biznes

OEX E-BUS INES S  - WYNIKI RAPORTOWANE 1-3Q 2018 1-3Q 2019 zm w zł 4Q 2018 4Q 2019 zm w zł 2018 2019 zm w zł

Przychody ogółem 100 049 86 512 -13 537 42 127 26 598 -15 529 142 177 113 110 -29 067 

Wynik operacyjny 1 040 -1 259 -2 299 2 827 -5 229 -8 057 3 867 -6 489 -10 356 

EBITDA 2 015 -46 -2 061 3 248 -4 442 -7 691 5 263 -4 489 -9 752 

Kos zty finans owe 637 785 149 371 550 179 1 008 1 335 327

Zys k / s trata prze d opodatkowanie m 403 -2 045 -2 448 2 456 -5 779 -8 235 2 859 -7 824 -10 683 

OEX24 - WYNIKI RAPORTOWANE 1-3Q 2018 1-3Q 2019 zm w zł 4Q 2018 4Q 2019 zm w zł 2018 2019 zm w zł

Przychody ogółem 0 19 204 19 204 1 524 4 075 2 552 1 524 23 280 21 756

Wynik operacyjny 0 -287 -287 30 -429 -459 30 -715 -745 

EBITDA 0 -240 -240 30 -288 -318 30 -529 -559 

Kos zty finans owe 0 169 169 5 62 58 5 232 227

Zys k / s trata prze d opodatkowanie m 0 -456 -456 25 -491 -516 25 -947 -972 

DIVANTE - WYNIKI RAPORTOWANE 1-3Q 2018 1-3Q 2019 zm w zł 4Q 2018 4Q 2019 zm w zł 2018 2019 zm w zł zm w %

Przychody ogółem 19 167 29 511 10 343 8 406 12 233 3 827 27 573 41 743 14 170 51%

Wynik operacyjny 1 883 3 643 1 760 672 2 032 1 360 2 555 5 675 3 120 122%

EBITDA 2 419 4 540 2 121 881 2 309 1 428 3 300 6 849 3 549 108%

Kos zty finans owe 185 398 212 95 204 109 280 602 321 115%

Zys k / s trata prze d opodatkowanie m 1 697 3 246 1 548 577 1 828 1 251 2 275 5 073 2 799 123%

Dane w tys. zł bez uwzględnienia MSSF16
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OEX to grupa kapitałowa specjalizująca się w dostarczaniu usług
i technologii w obszarze sprzedaży



Zastrzeżenia

25

Niniejsza Prezentacja ma charakter wyłącznie informacyjnych i nie stanowi oferty kupna bądź sprzedaży, ani ofertymającej na
celu pozyskanie oferty kupna lub sprzedaży, jakichkolwiek papierów wartościowych, bądź innych instrumentów finansowych
lub uczestnictwa w jakiejkolwiek przedsięwzięciu handlowym. Niniejsza Prezentacja nie stanowi oferty ani zaproszenia do
dokonania zakupu bądź zapisu na jakiekolwiek papiery wartościowe lub inne instrumenty finansowe, a żadne postanowienia w
niej zawarte nie będą stanowić podstawy żadnej umowy, zobowiązania lub decyzji inwestycyjnej, ani też nie należy na niej
polegaćw związku z jakąkolwiek umową, zobowiązaniem lub decyzją inwestycyjną.
Niniejsza prezentacja nie stanowi rekomendacji w rozumieniu RozporządzeniaMinistra Finansów z dnia 19 października 2005
r. w sprawie informacji stanowiących rekomendacje dotyczące instrumentów finansowych, ich emitentów lub wystawców.
Niniejsze Prezentacja nie zawiera kompletnej ani całościowej analizy finansowej lub handlowej Grupy OEX, jak również nie
przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny lub całościowy sposób. Niniejsza Prezentacja została przygotowana z
należytą starannością; niemniej jednak może ona zawierać pewne nieścisłości lub pomijać pewne informacje, których
zamieszczenia osoby zapoznające się z Prezentacją mogłyby oczekiwać.
Niniejsza Prezentacja oraz zawarte w niej opisy nie mogą być traktowane i nie stanowią: (i) prognoz przyszłych wyników
finansowych i operacyjnych OEX S.A. lub Grupy OEX w rozumieniu rozporządzenia Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29
kwietnia 2004 r. wykonującego dyrektywę 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych w
prospektach emisyjnych oraz formy, włączenia przez odniesienie i publikacji takich prospektów emisyjnych oraz
rozpowszechniania reklam; (ii) gwarancji lub zapewnienia, że takie wyniki zostaną osiągniętew przyszłości.
Niezależnie od powyższego, niniejsza Prezentacja oraz opisy w niej zawarte mogą zawierać również stwierdzenia dotyczące
przyszłości,w tym stwierdzenia dotyczące oczekiwanychwyników finansowych. Zawarte w niniejszej Prezentacji stwierdzenia
dotyczące przyszłości są obarczone szeregiem znanych oraz nieznanych ryzyk, niepewności oraz innych czynników, które mogą
spowodować, że faktyczne wyniki, poziom działalności, bądź osiągnięcia Emitenta lub innej spółki lub jej branży mogą istotnie
odbiegać od przyszłych wyników, poziomu działalności bądź osiągnięć wyrażanych lub sugerowanych w zawartych w
Prezentacji stwierdzeniach, które dotyczą lubmogłyby dotyczyć przyszłości.



Dziękujemy za uwagę.

OEX S.A.

ul. Klimczaka 1

02-797 Warszawa

e-mail: sekretariat.zarzad@oex.pl

tel. +48 22 395 61 33


